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1. Fortsatt utredning av Lunds universitets
etablering i Science Village

1.1 Sammanfattning

Det arbete som ligger till grund for denna rapport och omfattningsforslaget
(se sdrskilt dokument) ar
e ctt omfattande forankringsarbete for framtagande av
omfattningsforslag inom LTH och N genom dialog med fler 4n 600
personer,
e en remiss som skickats ut brett inom LU med fragor om hur en
etablering kan komma att paverka verksamheten,
e en sammanstéllning och sammanfattning av remissvaren,
e en risk och konsekvensanalys med foreslagna atgarder samt

e en PM om lokalkostnader och framtida finansiering.

1.2 Bakgrund/Inledning

For att komma vidare i planeringen av Lunds universitets etablering i SV
beslutade rektor i november 20217 att ”ge LTH och Naturvetenskapliga
fakulteten 1 uppdrag att foresla vilka verksamheter som ska etableras i
Science Village (SV) och vilka verksamheter som ska utvecklas vid
Solvegatan samt foresla etappindelning for etableringen inom SV. En
kartlaggning av nuldge och bedémd utveckling av berdrda verksamheter ska
tas fram. En analys av hur forskning och utbildning paverkas av utvecklingen
ska goras, inkluderat en risk- och konsekvensanalys. LTH och
Naturvetenskapliga fakulteten bor dven ta fram en plan for hur 6kade
lokalkostnader ska finansieras. Kartldggning och analys ska godkdnnas av
respektive fakultetsstyrelse.

I samband med att det identifieras vilka verksamheter som ska etableras inom

SV ska Campusutvecklingskontoret/LU Byggnad tillsammans med berérda

" Dnr: V 2021/3292 Fortsatt utredning av Lunds universitets etablering i Science
Village
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fastighetségare och fakulteter att utreda paverkan och mojligheter for
befintligt campus.”

Denna rapport har tagits fram genom ett omfattande arbete vid LTH och
Naturvetenskapliga fakulteten (Nfak) med stdd av SV-kontoret och utgor,
tillsammans med bilagor, underlag for ledning och styrelserna vid LTH och
Nfak for att kunna godkédnna forslag till omfattning for vidare utredning infor

etablering 1 Science Village.

For tidigare utredningar, beslut och visionsarbete som ligger till grund for

etableringen i Science Village - se bilaga 2.

1.3 Metod/arbetssatt

Omfattnings- och etappindelningsforslag

Ett flertal workshops, arrangerade av SV-kontoret, genomfordes i november
och december 2021. Naturvetenskapliga fakultetens dekan, prorektor vid
LTH och representanter fran forskning, GU-verksamhet, stodverksamhet och
studentkarer deltog i arbetet. Resultatet fran dessa workshops gav underlag
till fakultetssamordnarna vid LTH och N att utforma fyra olika forslag till
scenarier for omfattning och etappindelning, vilka presenterades under ett
stort antal mdten och seminarier 1 verksamheten under januari-mars 2022
(bilaga 3). Dialoger och diskussioner, som fordes med ca 1000 representanter
frén olika verksamheter (anstillda och studenter), dokumenterades och
analyserades av fakultetsamordnarna och SV-kontoret. Det resulterade i att de
fyra scenarierna utvecklades och reducerades till tva: scenario 5 och 6. Efter
ytterligare forankring genom dialog och samtal skickades forslagen pé remiss,
mellan den 17 februari och 12 april, till sammanlagt 86 adressater inklusive
samtliga fakulteter (bilaga 4).

Under remisstiden medverkade SV-kontoret pé ett stort antal méten med syfte
att vara tillginglig for fragor och fortydliganden och fortsitta presentera
underlaget for ytterligare forankring. Representanter fran verksamheten som
deltog i flera dialoger fick se flera presentationer vilka kontinuerligt
utvecklades utifran verksamhetens visioner, tankar och analyserade risker.

Dessa gav uttryck for att forankringen och processen bade var transparent,
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lyhord och tillfredsstillande. Campusutvecklingsrddet anvdndes som
referensgrupp och remissunderlaget diskuterades pa deras méte den 16 mars
2022.

Den 12 april hade 39 remissvar inkommit. Remissvaren sammanstélldes och
sammanfattades i en PM, (bilaga 4) av SV-kontoret med stdd av
representanter fran Universitetsledningens staber. Svaren indelades i fyra
grupper: direkt berorda, indirekt berérda, grupper pa fakultetsniva, andra
fakulteter samt dvriga. Sammanstéllning av remissvaren skickades till de som
svarat pa remissen efter godkdnnande av Samordningsgruppen 2022-05-04.

Sammanstillningen gjordes dven tillginglig pa SV-kontorets blogg.

Risk och konsekvensanalys

Identifiering av risker har gjorts frdn minnesanteckningar efter dialoger och
samtal som genomfordes for omfattnings- och etappindelningsforslagen
(bilaga 3). Remissvaren bidrog till komplettering och beskrivning av riskerna.
En analysgrupp utsigs med syfte att utveckla beskrivningarna av riskerna
med representanter fran badde LTH och N-fak, vilka representerade utbildning,
forskning, stod samt studenter. Arbetet leddes av SV-kontoret med stod av
representanter fran universitetsledningens staber med erfarenhet av risk- och

konsekvensanalyser for LU gemensamt.

Riskinventering med riskbeskrivningar 6verldmnades till fakultetsledningarna
den 6 maj. Fakulteterna har bedomt riskerna, utvecklat beskrivning av
atgdrderna och angett ansvariga for respektive atgérd. Risk och
konsekvensanalysen (bilaga 5) har fardigstillts efter dialog med
Overskyddsombuden infor MBL.

Lokaler och finansiering
Ekonomicheferna vid LTH och Nfak har sammanfattat nuvarande
lokalkostnader i en PM (bilaga 6). Materialet utgors av utredning och
berdkning for

e vad etableringen i Science Village kommer att kosta

e vad det skulle kosta att sitta kvar 1 orubbat bo”



e hur kommande hyresokningar och andra kostnader som genereras vid
en flytt ska finansieras framdver

Dialog har forts med LU Byggnad for berdkningar och for att sikerstilla
underlagen utifran dagens lokalkostnader.

1.4 Avgransningar och férutsattningar

Det finns ménga faktorer som paverkar omfattningen av Lunds universitets
etablering 1 Science Village. For att komma vidare 1 processen har foljande

avgransningar och forutséttningar behdvts goras i detta skede:

Avgransningar

Sélvegatan/Palsj6

Lunds universitets campusutvecklingskontor och LU Byggnad har for denna
kartliggning fatt i uppdrag? att tillsammans med berdrda fastighetsigare och
fakulteter utreda paverkan och mojligheter for befintligt campus.
Etableringen vid SV innebér fordandringar inom befintligt campus da
verksamheter kommer att 1amna lokaler. Omfattningen av etableringen
paverkar hur mycket befintligt campus berdrs och pa vilket sétt. Lunds
universitets campusutvecklingskontor och LU Byggnad har uppdraget att
tillsammans med berorda fastighetsdgare och fakulteter utreda paverkan och
mojligheter for befintligt campus. Utifran att omfattning for etableringen i
Science Village dnnu inte &r fastslagen sker denna utredning forst pa ett
overgripande plan. Dé etableringens omfattning &r mer klarlagd kommer
arbetet att gé in 1 en mer aktiv fas och verksamheter som berdrs kommer att

involveras.

Sjukhuset
Det har gjorts en utredning Alternativ for lokalisering av framtidens
universitetssjukhus i Lund (V 2022/1417)

2V 2021/3292 Fortsatt utredning av Lunds universitets etablering i Science Village
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om universitetssjukhuset framtida placering i Lund. Lokaliseringsutredningen
har skickats pa remiss av Regionstyrelsen for yttrande till f6ljande instanser:
Lunds kommun, Malmoé stad, Lunds universitet och Malmo universitet.
Remissinstanserna ombeds att 1 sitt svar redogora for vilket
lokaliseringsalternativ de foredrar. Remissvaren ska vara Region Skane
tillhanda senast 2022-12-01.

Universitetssjukhusets placering ar av stor betydelse for Lunds universitet och
medicinska fakulteten i synnerhet. Verksamhet som behover vara i direkt
fysisk ndrhet med den kliniska verksamheten bor avvakta beslut om

etablering tills det finns klarhet kring placering av universitetssjukhuset.

Utredningen om sjukhusets placering dr en fordjupning av den tidigare
utredningen?., Rapport gillande alternativ placering av sjukhuset i Lund,
Regionfastigheter, 2020-04-30 rev. 2020-09-23, da fyra alternativ for
placering och utveckling av Skénes universitetssjukhus i Lund utreddes. I
foreliggande utredning har tvé av alternativen fordjupats, och ett tredje
alternativ har tillkommit:
1. Fortatning av befintligt sjukhusomrade med mojlig etablering pé
angransande omraden.
Etablering av ett nytt sjukhusomrade i 6stra Brunnshog.
3. Etablering av ett nytt sjukhusomrade pa Smorlyckan med mojlighet att
dven nyttja den mark som idag utgdr Victoriastadion, och delar av

marken norr om Kemicentrum.

Det tredje alternativet med placering i Smorlyckan, ndra Kemicentrum
tillkom i oktober 2021 genom ett tilldggsuppdrag fran Beredningen for

strategiska sjukvérdsinvesteringar (BFSS).

Andra fakulteter
Denna rapport fokuserar pa det uppdrag som rektor har gett LTH och
naturvetenskapliga fakulteten att foresla vilka verksamheter som ska etableras

3 Fordjupad lokaliseringsutredning Skanes universitetssjukhus i Lund,
Fastighetsutveckling 2022-04-06
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i Science Village. Andra fakulteters intresse och behov av lokaler vid en
eventuell framtida etablering i SV redovisas inte i denna rapport. SV-kontoret
har fort samtal med dekaner fran andra fakulteter rorande etableringen i
Science Village och remissen skickades till samtliga fakulteter inom Lunds
universitet. Det finns ett 6kat intresse for LU:s etablering i SV och det har
papekats av flera dekaner att det ar betydelsefullt att det skapas motesplatser
for larare, forskare och studenter i SV. Det ska ocksa vara enkelt att forflytta
sig langs hela Kunskapsstraket och man vill kdnna sig vilkommen i nya
lokaler och motesplatser. Forslag har lyfts kring ett nytt Pufendorfinstitut 2.0 i
SV inriktat mot tvirvetenskapliga samarbeten bdde for larare och studenter.

Detta ér aspekter och forslag som bor tas med 1 det fortsatta planeringsarbetet.

Nanolab Science Village — Etapp 1

Denna rapport fokuserar pa etapp 2 och framat. Nanolab Science Village,
bendmnd etapp 1, ingar inte utan hanteras i en sirskild ordning inom LTH 1
ndra samarbete med Naturvetenskapliga fakulteten. I anslutning till Nanolab
Science Village kommer en viss andel kontor att byggas. Till stor del kommer
forskarna att ha arbetsplatser i den forskarmilj6 de tillhor pé andra platser vid
LU. I dagslédget ar det inte klarlagt vad som kommer att finnas i Nanolab
Science Village-byggnaden 1 6vrigt eller pa andra delar av den tomt dir
labbet kommer att forliggas, benimnd DP 24 Det finns méjlighet att delar av
etapp 2 kan etableras inom DP2.

Campusutvecklingsplan 2050

Den kommande Campusutvecklingsplanen tar sikte pa 2050 och syftar till att
utarbeta en Oversiktlig plan for att skapa god beredskap for kommande
utveckling av Lunds universitets forskning och utbildning.
Campusutvecklingsplanen lagger en grund for samverkan med olika aktdrer i
omgivande samhille och skapar en forstaelse for universitetets langsiktiga
lokalutveckling. Planen bereds av Campusutvecklingskontoret vid LU
Byggnad pa uppdrag av rektor med Campusutvecklingsradet som styrgrupp.
Lunds universitets etablering i Science Village och nyttjande av

mojligheterna med fornyelse av universitetet dr en viktig del av denna plan.

4 Detaljplaner | Lunds kommun — Detaljplan1281K-P2022-04-06
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Denna rapport hanterar inte utveckling av Lunds universitets 6vriga

campusomraden.

Organisationsutveckling

Fragan om organisationsstruktur har kommit upp i dialogerna med
verksamheten under arbetet med de olika forslagen géllande omfattning. I
rektorsuppdraget ingér inte att ta fram forslag pa kommande organisation,
som exempelvis institutions- eller avdelningsstruktur, men fragan bor vid

behov adresseras framgent av fakulteterna.

LINXS

LINXS éar for ndrvarande beldget 1 Ideon science park. Utvecklingen av
verksamheten, bade nationellt och internationellt, kommer att krava utdkad
lokalyta for en verksamhet som dr vird for ett omfattande nétverk av starkt
interagerande och tvérvetenskaplig vetenskap. LU Byggnad undersoker for
ndrvarande mojligheter till etablering 1 byggnader som uppfors i Science
Village sé att de i ett tidigt skede kan etablera verksamhet i omrédet. I arbetet
med de olika scenarierna till omfattningsforslag ingédr LINXS som en del av
LU:s etablering i Science Village. Exakt placering i SV kommer att fastslas i

ett senare skede.

LUNARC

LU Byggnad undersoker for nidrvarande lokalisering av en ny datorhall {f6r
LU dar LUNARCSs behov av datorhall ingér. Det dr dock enbart hallen och
dértill horande servande funktioner, inga kontor ingar.

LUNARGC:S vision &r att bygga upp en moétesplats kring e-vetenskap och e-
infrastruktur (e-Science Hub). Med en forvintad etablering av fysik och kemi
1 Science Village kommer LUNARC genom en etablering i Science Village
att vara nira manga av sina anvéndare, men LUNARC har dven anvindare pa
andra héll vid LU. Under hosten 2022 kommer LUNARC att flytta till E-
huset 1 nyrenoverade lokaler. Konceptet kring e-Science Hub kommer att
utvirderas i LUNARCSs nya kontor 1 E-huset.



Forutsattningar

Samverkan

SV-kontorets har regelbundna samtal med representanter fran Lunds
kommun, Lunds Domkyrka, SVS AB, Ideon, Medicon Village och andra
aktorer med koppling till centrala SV och Brunnshog. Det har betydelse for
LU:s campusutveckling och etablering i SV generellt.

Lunds kommun

Ett fornyat samverkansavtal mellan Lunds universitet och Lunds kommun
tecknades 2019 med en gemensam vision att Lunds universitet och Lunds
kommun har ett dmsesidigt och gemensamt ansvar for att sékerstélla Lund
som ett levande, ledande och attraktivt kunskapscentrum som gor skillnad och
skapar en héllbar framtid. Lunds kommun arbetar med att ta fram en ny

oversiktsplan, nuvarande ar fran 2018.

Domkyrkan

Domkyrkan har mark som grénsar till Science Village: Rdéngen. Deras vision
ar att skapa en inspirerande och inbjudande nybyggargemenskap genom att ta
tillvara pad mojligheterna i platsens faktiska och symboliska ldge som i deras
vision dr 1 granslandet” mellan Vérdskap, Grannskap och Landskap.
Samverkan med Domkyrkan har betydelse for utveckling av omradet som
goda grannar med ett 6kat virde for bade studenter och medarbetare vid

Lunds universitet.

Medicon Village och Ideon

SV-kontoret for samtal med Medicon Village och Ideon i syfte att informera
varandra om SV etableringen och hur detta kan for in ytterligare aspekter i
samverkan genom att komplettera varandra och bidra till att de olika omraden
som utvecklas inom Life Science och materialforskning kan fa synlighet och
okade kontaktytor. Samspelet med Science Parks behdver utvecklas mer
framgent. Vicerektor Kristina Eneroth ansvarar for samverkan inom detta

omrade.

Markagare i Science Village
Marken i centrala Science Village dgs av SVS AB. Under varen 2022 har en
planansdkan for DP4 skickats till Stadsbyggnadskontoret fran SVS AB.
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I arbetet med etableringen fors lopande dialog med SVS AB och Lunds
kommun i syfte att f4 information om processer och padgaende etableringar pa
Brunnshog och i centrala Science Village. Placering av en eventuell avfart
frdn E22 1 omrédet av centrala Science Village, hoghastighetstag, etablering
av foretag och gestaltning av omradet dr exempel pa viktiga forutsittningar. I
kommande plan- och programarbete ér det en avgdrande forutséttning att
Lunds kommun inte beviljar ansokningar som for omradet kan dventyra
befintlig eller ny etablering av viktig forskningsinfrastruktur.

Det dr av stor vikt for LU att forutséttningarna for en etablering &r goda,

Lunds universitets etablering &r en nyckelfraga for hela omradet.

Bild over centrala Science Village med DP 4 markerat i gult - aktuellt for
etapp 2. Snett till vinster finns DP2, ddr Nanolab kommer att etableras, vilket
dven skulle kunna bli aktuellt for del av etapp 2.

c 7
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2 Kartlaggning for verksamheter — direkt
berorda av en etablering
Kartldggning av verksamheten paborjades redan i utredningen LU@SVS®

2018 framst gillande Fysiska institutionens behov av nya lokaler som inte gér
att tillfredsstilla inom befintliga lokaler. Kemiska institutionen inkom med en
avsiktsforklaring till LTH och Naturvetenskapliga fakulteten i februari 2021
med en Onskan om att etablera verksamhet i Science Village, vilket dndrade
forutséttningarna for Lunds universitets etablering d& utredningen 2018

berdrde en mindre del av verksamheterna pa Kemicentrum.

Syftet med uppdraget fran rektor ar att ta fram ett forslag till omfattning som
kan ligga till grund for beslut om vilka verksamheter som ska etableras i
Science Village. Verksamheter som ingétt i arbetet med kartldggningen

illustreras i bilden nedan.

g"Science Village
i(SV) idag

Kemicentrum (KC)

Neutron \ Laser Accele Laser i Bio Pilot a
lab lab ratorlab lab i lab hallar

Berékningsbiologi
Teoretisk partikelfysik
Partikelfysik
Matematisk fysik
Forbranningsfysik
Synkotronljusfysik
Nano-elektronik
Materialkemi
Polymerteknologi
Organisk kemi
Oorganisk kemi
Analytisk kemi
Fysikalisk kemi
Teoretisk kemi
Kemisk fysik
Biokemi, Strukturbiol
Biofysikalisk kemi
Tillamp. Biokemi
Bioteknik

Tekn. mikrobiologi
Livsmedelsteknik
Immunteknologi

Karnfysik
Atomfysik

Fysiska Institutionen | Kemiska Institutionen (KILU) Andra institutioner

CMU=Comparative Medicine Unit; FTF=Fasta tillstandets fysik; NRFC=Nationellt resurscentrum fér fysik; EM=Elektronmikroskopi; NMIR=  Nuclear
magnetic resonance; MS= Masspektrometri ; LP3=Lund Protein Production Platform; CR=Colloidal Resources; LINXS=Lund Institute of advanced
Neutron and X-ray Science

[llustration 6ver nuvarande verksambhet:

De gra stjarnorna CMU, MAX 1V och ESS ér infrastrukturer som redan finns
etablerade 1 Science Village. Gula stjarnor symboliserar exempel pa
forskningsinfrastrukturer. CMU=Comparative Medicine Unit; FTF=Fasta

5 STYR 2018/654
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tillstandets fysik; NRFC=Nationellt resurscentrum for fysik;
EM=Elektronmikroskopi; NMR=Nuclear magnetic resonance; CR=Colloidal
Resources; LP3=Lund Protein Production Platform; LINXS=Lund Institute of

advanced Neutron and X-ray Science.

I kartlaggningen och i dialoger och samtal har dven f6ljande verksamheter ingatt:
e Institutionen for Astronomi och Teoretisk fysik (ATF)
e Elektro- och informationsteknik (EIT),
e Institutionen for Kemiteknik,
e Institutionen for Livsmedelsteknik,

e Institutionen for immunteknologi.

Fysiska institutionen

Fysiska institutionen ir en av Lunds universitets storsta institutioner med
knappt 400 medarbetare, varav ca 100 professorer och lektorer och cirka 150
doktorander. Tillsammans med Institutionen for astronomi och teoretisk fysik
(ATF) och Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, utgdér Fysiska
institutionen det fysikaliska &mnesomradet vid Lunds universitet. Fysiska
institutionen hor till bAde LTH och N och &r organiserad i sju
forskningsavdelningar — Atomfysik (LTH), Fasta tillstdndets fysik (LTH),
Forbranningsfysik (LTH), Karnfysik (N, LTH), Matematisk fysik (N, LTH),
Partikelfysik (N) och Synkrotronljusfysik (N).

Institutionen har ansvar for en stor del av undervisningen pa grund, avancerad
och doktorandnivé inom fysikdmnet, bade pa N och LTH.

Institutionen dr engagerad i forskning inom flera olika forskningsmiljoer, t.ex.
Lunds Lasercentrum (LLC), NanoLund, Centrum for Aerosolforskning
(CAST) och MERGE (ModElling the Regional and Global Earth system).
Fysiska institutionen &r delaktig i flera av LTH:s sju profilomrdden, sdsom
Aerosoler, Avancerade ljuskillor, Nanovetenskap och halvledarteknologi, och
Teknik for hédlsa. Dessutom dr institutionen en del av LU:s profilomrade Ljus

och Material.

Vad giller etableringen i SV si dr det relativt okomplicerat satillvida att

Fysiska institutionen har tagit ett gemensamt beslut om att hela institutionen
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vill etableras i SV tillsammans med Kemiska institutionen. Det finns en
vision om att skapa forutsittningar for starkta forskningssamarbeten mellan
fysik och kemi, och en samordning av utbildningsverksamheten. Det som dr
mer komplicerat dr de delar av fysikomradet som ligger utanfor institutionen,
vid Institutionen for astronomi och teoretisk fysik (ATF, N), Avdelningen for
medicinsk stralningsfysik (Naturvetenskapliga och Medicinska fakulteterna),
samt delar av Institutionen for Elektro- och Informationsteknik (EIT) som
bendmns “Nano-Elektronik™ i Figur X ovan. Forslaget ér att verksamheterna
utanfor Fysiska institutionen som ser ett mervérde att ingé i
fysikverksamheten som etableras i SV bor inkluderas 1 processen framgent

tillsammans med Fysiska och Kemiska institutionerna.

Kemiska institutionen

Liksom Fysiska institutionen dr dven Kemiska institutionen (KILU) en av
Lunds universitets storsta institution och tillhér bdde LTH och N.
Institutionen har knappt 300 medarbetare, varav cirka 70 professorer och
lektorer och cirka 110 doktorander. KILU bedriver utbildning och forskning
inom kemins samtliga omraden, alltifran grundutbildning och
forskarutbildning till grundforskning och tillampad forskning. KILU &4r den
storsta institutionen vid Kemicentrum, som dr Nordens storsta centrum for
utbildning och forskning inom kemi. Kemicentrum rymmer dven
institutionerna for kemiteknik och livsmedelsteknik, med vilka KILU har ett
néra samarbete KILU bestar av fyra forskningscentrum/enheter; Centrum for
molekylar proteinvetenskap (CMPS), Centrum for analys och syntes (CAS),
Centrum for tilldampade biovetenskaper och Enheten for fysikalisk- och

teoretisk kemi.

Institutionen dr engagerad i forskning inom flera olika forskningsmiljoer, t.ex.
Lunds lasercentrum (LLC), NanoLund, Nationellt centrum for hogupplosande
elektronmikroskopi (nCHREM), Lunds universitets cancercentrum (LUCC),
Diabetesforskning, Héllbar produktion (Sustainable Production Initiative,
SPI), neurovetenskap (MultiPark), och Northern Lights on Food. KILU &ar
aven delaktig i flera av LTH:s sju profilomrdden; Aerosoler, Avancerade

ljuskéllor, Energiomstillningen — el och transport, Nanovetenskap och



halvledarteknologi, och Teknik for hélsa. Dessutom ér institutionen en del av
LU:s profilomréde Ljus och material (Light and Materials).

Vad giller etableringen 1 SV sa dr det relativt okomplicerat satillvida att
KILU har tagit ett gemensamt beslut om att hela institutionen vill etableras i
SV tillsammans med Fysiska institutionen. Det finns en vision om att skapa
forutséttningar for starkta forskningssamarbeten mellan fysik och kemi, och
en samordning av utbildningsverksamheten. Det som dr mer komplicerat &r
de delar av kemiomradet som ligger utanfor institutionen, vid Institutionen for
livsmedelsteknik, Institutionen for kemiteknik, samt till viss man dven
Institutionen for immunteknologi. Forslaget ér att verksamheterna utanfor
KILU som ser ett mervirde att inga 1 kemiverksamheten som etableras i SV
bor inkluderas 1 processen framgent tillsammans med Fysiska och Kemiska

institutionerna.

Nuvarande hyra och ytor

Den genomsnittliga hyreskostnaden per kvm for LTH och Nfak uppgér 2022
till knappt 2000 kr/kvm eller totalt 382 miljoner kronor, déri ingér dven
NanoLab. Beroende pa omfattning av etableringen i1 Science Village,
berdknas det genomsnittliga priset per kvm for de bada fakulteterna, inklusive
NanoLab, att 6ka med mellan 30% och 37% (Bilaga 6). Vid berdkningarna
har utgdngspunkten varit att den verksamhet som flyttar fran Fysicum samt
Kemicentrum behéller samma ytor som idag, medan NanoLab okar sin yta i

enlighet med projektets berdkningar.

Det bor ocksa papekas att delar av Fysicum har en dldre struktur som kan
behdva moderniseras och 6nskemél frdn verksamheten om saddana
renoveringar, ombyggnader och moderniseringar kan leda till 6kade
lokalkostnader fran relativt laga lokalkostnader i nuléget (Bilaga 6). Vid en
etablering i SV kommer standarden pé lokalerna att hdjas avsevért, men dven
kostnaderna. Om Fysiska institutionen stannar kvar i Fysicum, finns behov av

lokalanpassningar och ombyggnader och diarmed hogre lokalkostnader.

Kemicentrum har mindre behov &n Fysicum vad géller renoveringar och
ombyggnader, dvs. mindre hyresdkningar ar forvdntade om verksamheten

stannar kvar 1 befintlig byggnad. Daremot finns det en risk for framtida
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striktare regler for hantering av kemikalier, vilket gor att kemiverksamhet

som ej planeras att ingd i etableringen kan komma att behova omfattas.

Mer detaljer kring kostnadsberdkningar samt antaganden finns i PM Lokaler

och finansiering (bilaga 6).

3 Omfattningsforslag — inklusive remiss

Initialt utformades fyra olika forslag till scenarier for omfattning och
etappindelning, vilka presenterades under ett stort antal mdten och seminarier
1 verksamheten under januari-mars 2022 (se bilaga 2). Dialoger och
diskussioner, som fordes med fler 4n 600 representanter fran olika
verksamheter, dokumenterades och analyserades av fakultetsamordnarna och
SV-kontoret.

Nedanstdende punkter ssmmanfattar dialoger och var viagledande vid

utvecklingen till tva scenarier.

e Det ér vésentligt att satsningen blir tillrackligt omfattande for att en
fullskalig akademisk miljo ska kunna skapas.

e Manga vill vara tillsammans, och i synnerhet vill fysiker vara med
kemister.

e Det finns redan en stor vetenskapligt och tekniskt hogtstdende
verksambhet 1 de stora anldggningarna, men Lunds universitets eget
fotavtryck i SV maéste bli tillrackligt for att vara livskraftigt dven i
framtiden.

e Kostnaderna for projektet maste fordelas pa ett sddant sétt att de
verksamheter som etableras i SV tar hyreskostnadsdkningar pé storsta
allvar samtidigt som dessa verksamheter inte far drabbas av hindrande
stora kostnadsokningar om etableringen skall bli framgangsrik.

e Forskningsverksamhet mar bra av nérhet till studenter, och studenter
mar bra av nérhet till forskning, men studenterna behdver ocksé en
fungerande kérverksamhet, en fungerande studiesocial verksamhet

och en sammanhallen studiemiljo, vilket &r svarare att uppratthélla pa
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ett mera utdraget universitetsomrdde. Satsning pa lokaler for
karverksamhet bor darfor goras.

e Studenter pa alla nivaer och frén alla delar av universitetet skall
beredas tilltrade till SV och fragan bor behandlas med samma
dynamik som hela projektet behover fortsattningsvis.

e Kontinuerlig och 6ppen kommunikation dr en forutséttning for en

lyckad process.

En sammantagen analys av dialogerna gav att det finns en forstaelse och
acceptans for att etableringen bor ske i flera etapper. Manga roster lyfter fram
att utbildning bor etableras tydligt 1 Etapp 2 och att bade kemi och fysik bor

etableras samtidigt.

Det resulterade i att de fyra scenarierna utvecklades och reducerades till tva,
scenario 5 och 6, som efter ytterligare forankring genom dialog och samtal

skickades pa remiss.

Remiss

Remissen med forslag pa scenarier for omfattning finns redovisade nedan.
Remissen skickades fran SV-kontoret den 17 februari pa svenska och
engelska med svarstid till den 12 april. Den relativt langa remisstiden
efterfragades av verksamheten dé etableringen, som kommer att piverka hela
LU, dr en viktig fraga for hela Lunds universitet och det behovdes tid for att
kunna ge vil forankrade och konstruktiva remissvar. Remissinstanserna
uppmanades att behandla frdgor utifrén forslagen, scenario 5 och 6:

o En bedomning av hur den verksamhet som ni representerar pdaverkas.
Det giiller savil verksamheter som foreslds etableras och inte
etableras i Science Village.

e En analys av hur forskningen inom er verksamhet paverkas av
etableringen - forslagsvis som en SWOT analys eller annan lamplig
beskrivning.

e  En analys av hur storre infrastrukturer, typ plattformar, paverkas.

e En analys av hur utbildning pd alla nivder inom er verksamhet

paverkas — forslagsvis som en SWOT analys eller annan ldmplig
beskrivning.
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e Bedom framtida behov av stéd och bibliotek i Science Village for
savdl utbildning (pa alla nivaer) som forskning.

o En bedomning av hur studentkdrernas arbete och studentmiljéerna
paverkas.

De bada scenarierna beskrivs kort nedan:

Scenario 5 — 40k

Scenario 5 ”40k” innebér att Nanolab Science Village samt eventuell annan
storre infrastruktur (t.ex. LaserLab, och/eller elektronmikroskopi (EM)) med
kringverksamhet och tillhorande kontor etableras 1 ndra samband med Etapp 1
utan att vinta pa Etapp 2. Dérefter 1 Etapp 2 etableras verksamhet som i
nuldget ingar 1 Fysiska institutionen och néstan hela kemi gemensamt pé en
ungefarlig yta om 40 000 kvm (”40k”). De verksamheter som foreslas
fortsitta att utvecklas pd Kemicentrum ar Kemiteknik, Livsmedelsteknik,
Bioteknik och Teknisk mikrobiologi (ddr de tva senare dr avdelningar
tillhorandes KILU). En del av GU (som bedrivs av Kemiteknik och
Livsmedelsteknik) kommer saledes att stanna pa Kemicentrum, for eventuell

senare etablering 1 Etapp 3.

Scenario 6 — “Uppsalamodellen”

Scenario 6 innebdr att all fysik- och kemiverksamhet som relaterar till
materialvetenskap pa ett eller annat sitt (inkluderande forskning om materia
och molekyler) etableras i Science Village 1 Etapp 2, tillsammans med all
tillhdrande grundutbildning, pd en ungefarlig yta om 30 000 kvm. Det skulle
dé inga i ett Materialvetenskapligt ("Materials, Matter, and Molecules”)
sammanhang. Kemiverksamhet som relaterar mer till biovetenskaper (”’Life
Science Chemistry & Foods™) foresléds stanna pa Solvegatan och bilda en
gemensam miljo pd Kemicentrum, for eventuell senare etablering i Etapp 3 i
Science Village. Detta scenario mdjliggor for delar av avdelningar
(forskargrupper) att vélja var de vill etableras. Detta scenario kallas for
”Uppsalamodellen”, d4 den kan liknas vid Angstrémlaboratoriet respektive

BMC (Biomedicinskt centrum) vid Uppsala universitet.
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Summering av remissvaren
For fullstindiga svar hur en etablering paverkar utbildning och forskning
hénvisas till SWOT-analyserna i de enskilda remissvaren®. Nedanstiende

summering av remissvaren har godkénts av Samordningsgruppen 2022-05-
04.

Verksamheterna som besvarat remissen foresprakar olika scenarier. De direkt
berdrda verksamheterna, institutionerna for kemi och fysik, och samtliga
remissvar frn utbildningsrelaterade instanser, inklusive doktorandrad,
foresprakar scenario 5 i sina svar alternativt tar ej stillning. Indirekt berérda
verksambheter, framst forskningsinriktade grupperingar foresprakar scenario 6,
vilket beskrivs delvis bottna 1 en oro att det kan bli for kostsamt med scenario
5, vilket drabbar de indirekt berorda.

Styrkor och méjligheter som lyfts i de olika scenarierna liknar i mangt och
mycket det som finns 1 visionerna for en etablering, som t.ex. 6kade
forskningssamarbeten, andamalsenliga ldrandemiljoer, kostnadseffektiv
samordning av administration och infrastruktur samt hallbara och
vilkomnande lokaler.

I flera remissvar papekas behovet av utredning av hyresmodeller och
forviantade hyresokningar med olika scenarier, beroende pa vilka
verksamheter som etableras i Science Village respektive pd
Solvegatan/Palsjo. LU:s strategier kring resursfordelning framdver och
nyttjande av myndighetskapital tas ocksé upp som en viktig fraga, samt
vikten av att inte utreda Science Village for sig utan att se till hela
Kunskapsstraket. Man ser att nya mdjligheter uppkommer i de s.k.
“hélrummen” som uppstér lings Solvegatan/Palsjo, och det dr viktigt att
parallellt med etableringen i Science Village dn tydligare jobba med den
fragan.

I en del remissvar lyfts att etableringen i SV riskerar att minska
tvirvetenskaplighet snarare dn 6ka, eftersom Solvegatan/Palsj6 i dagsldget
erbjuder en tvirvetenskaplig NMT-miljo. Flera remissvar lyfter att fysik- och

kemistudenter riskerar att bli isolerade i Science Village och tappar
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intresse/mojlighet att ta kurser och umgas med studenter pé Solvegatan med
omnejd, och vice versa.

Idén om att ha ett valutformat och vidlkomnande bibliotek 1 SV som visar pa
en fullskalig akademisk miljo har framforts. Remissvaren lyfter dven att en
del administrativa rutiner behdver ses dver, tex schemaléggning.

Sjukhusets placering ndmns som en viktig parameter i SV-processen, sérskilt
for verksamheter som gynnas av att ligga ndra medicinska fakulteten.
Studentkarerna har gjort ett gediget arbete 1 sina remissvar, och manga ser
mojligheter med etableringen i SV sasom mer funktionella lokaler anpassade

efter hur studenter ser pé sin studiemiljo - mer likt en arbetsplats.

4 Paverkan pa utbildning, forskning och
samverkan

Rektorsuppdraget till fakulteterna inkluderade en analys for hur forskning och
utbildning péverkas av en etablering i SV. Verksamheten har genomfort och

redovisat paverkan i sina SWOT-analyser i remissvaren’.

En kort sammanfattning av SWOT-analyserna frén de direkt berorda anger,
med utgangspunkt i scenario 5, att KILU halls ihop &r en styrka, liksom for
grundutbildning och forskarutbildning. Att infrastruktur flyttar samtidigt, och
att den kritiska massan bibehélls for varje &mne ir ytterligare en styrka men
ger ocksa en svaghet i att Kemiteknik och Livsmedelsteknologi inte etableras
1 SV och det ddrmed blir svarare att halla ithop vissa program. Fysik anger
gemensam verksamhetsplanering som styrka och utveckling av den interna
kulturen genom hela processen. Svagheter och hot ses bland annat i
hyresokningar med risk for krympande forskargruppen och forsvérande av
tvarvetenskapliga forsknings- och undervisningssamarbeten med institutioner

langs Solvegatan och att etableringsprocessen ér viéldigt lang.

7 Samtliga remissvar och SWOT analyser aterfinns i Diariet STYR221/229



Hela Lunds universitet kommer att pdverkas av en etablering p4 ménga olika
satt. Lunds universitets vision med etableringen ir att

” etableringen kommer att starka attraktivitet, anseende, kvalitet och
samhillsnytta for hela universitetet®. En tydlig inriktning i arbetet med att
uppna visionen for SV etableringen dr att omflyttning av verksamhet da
lokaler tomstélls langs S6lvegatan, ger mojlighet for etablering av andra
utbildnings-, forsknings- och kunskapsdrivande miljéer. Verksamheter med
tidigare fysisk ndrhet kommer att ge upphov till nya konstellationer och nya
kontaktytor. Studenter och anstidllda kommer att paverkas av ett forlangt

campus genom transporter och dkat behov av stilltider.

Utbildning

Etableringen 1 Science Village skapar bade mojligheter och utmaningar.
Malet ér att all utbildning pa grund- och avancerad nivd inom kemi och fysik
kommer att bedrivas i SV och att studenterna ser SV som sin naturliga
hemvist. Kemi- och fysikutbildningar etableras med en gemensam
organisation och samlokalisering i SV. Program kommer till storre eller
mindre del att ha undervisning i SV; exakt fordelning kommer att klargoras
langre fram i planeringen. I den kommande utredningen nér lokalprogram
utformas ska omfattning och behov av foreldsningssalar, studieplatser och
andra undervisningslokaler 1 SV tydliggoras och samtidigt dr det viktigt att
applicera ett helhetsperspektiv som inkluderar Palsjoomradet. I de kommande
verksamhetsbeskrivningarna maste framtidens pedagogik och krav sétta sin
pragel pa planeringen.

Flera kurser pa avancerad niva och vissa kurser pa grundniva kommer att ha
undervisningsmoment som laborationer integrerade i forskningsmiljéerna i
SV. Forskarutbildning bedrivs helt integrerat i forskarmiljéerna bade i SV och
Soélvegatan. Det ska skapas nya och dndamalsenliga undervisningslokaler som
stodjer sammanflatning med forskning, studiemiljoer och studieplatser som &r
attraktiva for alla studenter vid Lunds universitet, d.v.s. inte nddvandigtvis
knutna till en specifik utbildning. Lokalerna och miljon ska understodja ett

starkt studentinflytande och aktivt studentliv.

8 STYR 2020/1335 Vision for Lunds universitets etablering i Science Village
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Exempel frin SWOT analyserna i remissvaren® anger dven
e mgdjligheten till gemensam verksamhetsutveckling
e arbete med intern kulturutveckling genom hela processen.
e mgjlighet att skapa en ambitids gemensam framtidsmil;j6 1 lokaler som
mojliggdér modern GU och verksamhet med dndamalsenliga
labblokaler f6r GU och forskning genom bland annat anpassningsbara

flersyfteslokaler och lokalplanering

Forskning

En etablering av kemi och fysik ger goda forutsittningar att skapa ett
gemensamt fysik- och kemicentrum med 6kade och nya
forskningssamarbeten och studentengagemang i en modern, spdnnande
forskningsmilj6 med ny utrustning. Detta forutses ge dkad vetenskaplig
produktivitet, till f61jd av nya lokaler med béttre forutséttningar och
forbattrad samorganisation mellan olika &mnesomréden, som t.ex. mellan
teoretisk partikelfysik och experimentell partikelfysik; teoretisk kemi och
matematisk fysik; fasta tillstdndets fysik, organisk kemi och materialkemi;
berdkningsbiologi, fysikalisk kemi och biokemi; férbranningsfysik och
polymerteknologi; samt mellan kirnfysik och analytisk kemi. Nérhet till
Nanolab Science Village, MAX IV och ESS ger bittre samarbete inom béade
grundutbildning och forskning med attraktiva miljoer for rekrytering av
anstéllda och studenter. Hallbart byggnadssatt, material, och energilésningar
finns ndimnda samt ocksa samlokalisering av olika nyckelinfrastrukturer, som

t ex verkstider.

Samverkan

“Det dr de tekniska och naturvetenskapliga fakulteternas vision att, i gott
samarbete med andra, skapa en unik, internationell utbildnings-, forsknings-

och innovationsmiljo med global synlighet for hdllbarhetslosningar. Vi vill ta

9 For fullstandiga remissvar STYR 2021/229



vara pa mojligheten till samverkan mellan industri, akademi och de stora
anldggningarna MAX IV och ESS for att férnya och vitalisera bdde

kirnverksamhet och stodfunktioner0,

Flera intressanta samarbetspartners visar intresse for etablering pa Brunnshog
och i centrala SV. Oatly Group AB startar forsknings- och
innovationscentrum i Space'" och deras nya forskarteam vill dra nytta av den
ledande kompetensen och tekniken som finns samlad i den akademiska
miljon vid Lunds universitet. Andra stora foretag, som Saabs affairsomrade
Kockums ska etablera verksamhet pd Brunnshog, liksom Volvo Cars da de
ser ett vdl fungerande ekosystem kring olika teknik- och vetenskapsomréden.
Dessa foretag liksom Start-ups och andra intresserade foretag bidrar till att
utveckla kontaktytorna — bdde inom Lunds universitet och mot omvarlden.
Det finns foretag pa Kemicentrum redan idag som vill ha fortsatt fysisk
nirhet med verksamheten i Science Village. I fortsatt planering och dialog
med kommande hyresvird bor forutsdttningar for samverkan med foretag
beaktas.

LINXS

For utbildning av kommande generationers synkrotron- och neutronanvéndare
finns ett “institut” for tviarvetenskapliga samarbeten, LINXS. Det dr ett
kompetenscentrum for nationell och internationell vetenskaplig verksamhet i
SV. LINXS har en vision att bli ett virldsledande institut for avancerade
studier som engagerar vetenskapliga och tekniska discipliner, vilka kan dra
nytta av anvindningen av neutroner och rontgenstralar, sérskilt MAX-IV och
ESS. LINXS vill dven att deras verksamhet ska bli en nationell angeldgenhet,

mer sjdlvstindig i sitt forhallande till Lunds universitet.

Risk- och konsekvensanalys

10 Styrelsen for LTH-protokoll 201023 §66 och 200612 §9

1 Space ar ett innovationshus med kontor och labbverksamhet for Oatly som f n
byggs i SV med berdknad inflyttning 2023.
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I rektorsuppdraget till LTH och naturvetenskapliga fakulteten ingér en risk-
och konsekvensanalys. Arbetet med att identifiera och hantera risker for
etableringens omfattning géllande Etapp 2 ar ett viktigt verktyg for fortsatt
arbete med de konsekvenser och den fordndring som en etablering for med
sig, inte bara for LTH och Naturvetenskapliga fakulteten, utan ocksé for hela
LU. Att identifiera och forsta risker med etableringen ger mojlighet att
minimera negativa konsekvenser och dven att sdkerstilla tillvaratagande av

mojligheter.

I LU:s dvergripande riskrapport'? har sévil fakulteter som rektor och
ledningsgruppen virderat risken med lokalbestandet hogt.

LTH har angivet foljande: LTH ser en risk med etablering i Science Village
pa bade kort och lang sikt. ”LU:s etablering i Science Village ser LTH som en
strategisk frdga for LTH och Lunds universitet. Frdn LTH:s och LU:s sida har
Nanolab Science Village i flera utredningar identifierats som fortrupp. Vi ser
dock att varken labbet, forskningsmiljon (inkluderande NanoLund) eller
fakulteten ensam kan béra dessa kostnader eller trygga finansieringen.
Gemensamma initiativ for att trygga finansieringen och ddrmed mojliggora
nyetableringen dr nddvindiga for att LU:s etablering 1 SV inte skall

omintetgoras.”

LTH:s och Naturvetenskapliga fakultetens risk och konsekvensanalys (Bilaga
5) avser omfattning och etappindelning. Nér forslag till omfattning beslutats
kommer risk- och konsekvensanalyser att behdva goras for var och en av de
verksamheter som omfattas och/eller paverkas av en etablering och for varje

steg 1 processen.

De riskomraden som LTH:s och Naturvetenskapliga fakulteten har bedomt
som storst 1 sin riskanalys med en riskbedomning pé 4 eller 6ver kan
sammanfattas i foljande punkter:

e hyresokning och investeringskostnad blir en for stor belastning for

fakulteterna,

2 STYR 2021/1281
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e att omvarldsfaktorer paverkar tex genom ovantat hoga kostnader

e Risk for att kommunens detaljplaneprocess inte tillater framtida
striktare regler for hantering av kemikalier
e att engagemang och dgarskap i ledningarna pa fakultets- och

universitetsniva saknas.

5 Framtagande av omfattningsforslag efter
remiss

Utifrédn underlag bestdende av remissvar, minnesanteckningar fran dialoger
med verksamheten, PM om lokaler och finansiering samt risk- och
konsekvensanalyser har ett omfattningsforslag utformats. Underlag och
inriktning pa omfattningsforslag diskuterades i Samordningsgruppen den 4
maj och den 10 juni.

Fakultetsstyrelserna vid LTH och naturvetenskapliga fakulteten har fatt
information och haft diskussion vid respektive styrelseméte 1 juni 2022.
Naturvetenskapliga fakultetens styrelse har d&ven diskuterat forslaget vid ett
internat den 18 augusti. Bada styrelserna har ocksa tagit del av den risk och
konsekvensanalysen som genomforts. Information till
arbetstagarorganisationerna ges vid MBL den 6 september. Sjdlva forslaget
redovisas 1 sdrskilt dokument under bendmningen “Omfattningsforslag med
etapper”, vilket ska behandlas vid respektive styrelsemdte den 28 september
vid Naturvetenskapliga fakulteten och 4 oktober pa LTH.

6 Finansiering

For kommande hyresdkningar och andra kostnader som kan berdknas infor en
etablering behover fakulteterna ges mojlighet att utreda mojligheten att
snarast kunna fa oka sitt MK igen, dvs maltalet om 15% slutar att gilla.
Storre och langre ekonomiska forbindelser bor inte atas och satsningar som
nu gors bor tidsbestdimmas sa att fria medel finns tillgéngliga i samband med

etableringen. Aven finansiering genom donationer/externa medel krivs.
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Beroende pa omfattning av etableringen i Science Village, berdknas det
genomsnittliga priset per kvm for de bada fakulteterna inklusive NanoLab att
6ka med mellan 30% och 37%. Vid berdkningarna har utgdngspunkten varit
att den verksamhet som flyttar fran Fysicum samt Kemicentrum behaller
samma ytor som idag, medan NanoLab Okar sin yta i enlighet med projektets
berédkningar.

Andelen lokalkostnader av totala kostnader for de svenska universiteten och
hogskolorna uppgick till 12,4%"3 ar 2020. Lunds universitet ligger idag négot
under riksgenomsnittet pa 12,2%.

For mer information géllande lokalkostnader och finansiering finns PM —

Lokaler och finansiering (bilaga 6).

7 Fortsatt process

Processen i bilden nedan ar den av Lunds universitet beslutade byggprocess

for lokaler.

Initiera Utreda olika Program- System- Inreda och

Uppféljning

Ha

Bilden beskriver kortfattat de olika stegen 1 en byggprocess dér beslut fattas
infor varje nytt steg (besluten redovisas som en gra punkt mellan siffrorna).

13 Statistik fran UKA pa www.uka.se



Etableringen i Science Village ér av strategisk betydelse for Lunds universitet
och rektor fattar darfor beslut. Infor varje rektorsbeslut godkanner
fakultetsstyrelserna underlagen. Nuvarande arbete befinner sig i steg 2 och
flera steg kvarstér av utredningar och beslut dér det finns mojlighet att &ndra
inriktning av etableringen.

Enligt rektorsbeslut 2021-11-25 ska LTH och Naturvetenskapliga fakulteten
tillsammans med LU Byggnad genomfora en kartliggning av nuldge och
beddmd utveckling samt utreda konsekvenser for SV-etableringen. Denna
rapport, tillsammans med risk- och konsekvensanalysen, sammanfattning av
remissvar samt PM Lokaler ér underlag till fakulteternas forslag till
omfattning géllande vilka verksamheter som ska etableras i Science Village.
Efter forslaget har blivit godként av respektive styrelse dverldmnas det till

rektor.

Efter att godként forslag overldmnats kan rektor ge fakulteterna uppdrag som
géller fortsatt utredning for att kunna ta fram ett lokalprogram med
verksamhetsbeskrivningar i samarbete med LU Byggnad. Beslut om fortsatt

utredning fattas av rektor, vilket bereds av LU Byggnad.

Nasta steg att sdtta samman ett underlag for infor nésta rektorsbeslut.
Upphandlingen syftar till att Lunds universitet fir en hyresvird att
tillsammans med att fortsitta utredning och projektering, projekteringen sker i

olika steg: programhandling, systemhandling och bygghandling.

Efter upphandlingen tar hyresvérden fram forslag till avtal for
programhandling. Programhandling innebér normalt plan och
sektionsritningar som redovisar ratt rum pa rétt plats i en planerad byggnad.
Nir process, tidplan och kostnad dverenskommits med hyresvérden kan ett
avtal for programhandling tecknas. For att kunna teckna avtalet behovs ett
utredningsbeslut fattas, beslutet bereds av LU Byggnad och fattas av rektor.
Underlag for beslutet ska vara godkant av respektive fakultets styrelse (kan
delegeras till rektor/dekan beroende av respektive fakultets arbetsordning)

innan det fattas.

Nar programhandlingen dr slutférd och godkénd av LU forbereds

systemhandlingen genom att hyresvérden tar fram avtalsforslag for
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systemhandling. Systemhandling innebar ett underlag med ritningar som ger
en bild av den planerade byggnaden, dess konstruktiva utformning och dess
tekniska installationssystem. Nar process, tidplan och kostnad
Ooverenskommits med hyresvérden kan avtal for systemhandling tecknas. For
att kunna teckna avtalet behdvs ett inriktningsbeslut fattas, beslutet bereds av
LU Byggnad och fattas av rektor. Underlag for beslutet ska vara godként av
respektive fakultets styrelse (kan delegeras till rektor/dekan beroende av

respektive fakultets arbetsordning) innan det fattas.

Nar systemhandlingen dr slutford och rektor fattat beslut dr det tid att teckna
ett hyresavtal. For att kunna teckna ett hyresavtal behover ett
genomforandebeslut fattas av rektor, vilket bereds av LU Byggnad. Underlag
for beslutet ska vara godként av respektive fakultetsstyrelse (kan delegeras till
rektor/dekan beroende av respektive fakultets arbetsordning) innan det fattas.
Nar hyresavtalet dr tecknat tar hyresviarden fram bygghandling och genomfor

byggproduktionen.
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Bilaga 1 — Rektorsbeslut
Se sdrskild bilaga

Bilaga 2 — Tidigare beslut och utredningar

Brunnshogsutredningen (STYR2017/178)

Utredning LU@SVS (STYR2018/654)

Universitetsstyrelsens beslut att ”inleda etablering...”
(STYR2018/2003)

Universitetsstyrelsens beslut att ”presentera ett lokalprogram...”
(STYR 2019/1579)

Universitetsstyrelsens beslut att ”Grundutbildning pa grund- och
avancerad niva ska bedrivas i SV...”. (STYR 2020/1144)

LTH:s vision &ver etablering i SV godkénns av styrelsen vid LTH.
(Protokoll 2020-10-23 §66)

Rektorsbeslut ”Lunds universitets vision for etableringen 1 Science
Village” (STYR 2020/1335)

Universitetsstyrelsen beslutar (2021/1053) ”...ge rektor i uppdrag att i
dialog med fakulteter och LU Byggnad utforma och konkretisera det
fortsatta arbetet med Lunds universitets etablering i SV”

LTH och Naturvetenskapliga fakultetens beslut om “inrédttandet av ett
gemensamt projektkontor” (Styrelsen vid LTH 2021-06-17 §40 samt
STYR2021/1184)

Rektorsbeslut om fortsatt utredning av etablering 1 Science Village
(V2021/3292)

Bilaga 3 — Lista dver dialoger med verksamheten

Nedan dr de méten och dialoger dar omfattningsférslag och olika scenarier har
presenterats och diskuterats under perioden 20220102 — 20220601. SV-kontoret har
haft ytterligare méten med medarbetare fran verksamheten.

2022-01-07 Dekan vid N-fak och Prorektor vid LTH
2022-01-07 Prefekter vid Kemiska insitutionen och Fysiska
institutionen

2022-01-10 Fysik - avdelningsforestandare
2022-01-11 MAXIV

2022-01-13 Matematisk Fysik

Workshop LTH profilomrade Structural Materials
2022-01-14 LINXS

2022-01-14 Fasta Tillstdndets Fysik

2022-01-17 KILU ledningsrad

2022-01-17 Immunteknologi

2022-01-18 N-fak ledningsrad



Sida 30 av 31

2022-01-18 Fysicum

2022-01-19 LLC

2022-01-19 Kemiteknik

2022-01-19 Elektromagnetism och Nanoelektronik + prefekt Elektro-
och informationsteknik

2022-01-20 Livsmedelsteknik

2022-01-21 Larandemiljogruppen

2022-01-24 Stod, service, bibliotek, kanslichefer N-fak och LTH
2022-01-25 Nanolab

2022-01-26 KILU Styrelse

2022-01-26 Dekan vid N-fak och Prorektor vid LTH

2022-01-27 LTH Prefektrad

2022-01-31 S-fak Dekan och studentrepresentant

2022-01-31 Arbetstagarorganisationerna ST, SEKO, SACO + TLTH
2022-02-02 N-faks styrelse

2022-02-02 Samordningsgruppen

2022-02-04 KILU: Centrum for molekylér proteinvetenskap (CMPS)
2022-02-07 SLTH

2022-02-07 Integrative Structural Biology Center (ISBC)
2022-02-07 CAS

2022-02-09 Avd forbranningsfysik och karnfysik

2022-02-09 GU-gruppen fysik

2022-02-10 KILU: Enheten for fysikalisk och teoretisk kemi
2022-02-16 Fysiska institutionen

2022-02-16 KC Husstyrelse

2022-02-16 Immunteknologi

2022-02-18 Kemiska institutionen ledningsgrupp

2022-03-02 LINXS

2022-03-07 Ndamnden for utbildning pa forskarniva N-fak
2022-03-16 Forskningsnimnden N-fak

2022-03-16 Sektion LU Service ledningsgrupp

2022-03-17 Utbildningsndmnd N-fak

2022-03-22 Astronomi och Teoretisk Fysik

2022-03-28 workshop med LTH studenter

2022-03-29 N-fak ledningsrad

2022-03-30 N-fak styrelse

2022-04-05 Naturvetenskapliga biblioteken

2022-04-12 N-fak ledningsrad

2022-04-28 Gemensam verksamhetsdag for Kemiska och Fysiska
institutionerna

2022-04-29 Dekan vid N-fak och Prorektor vid LTH

2022-05-19 Arbetstagarorganisationerna

2022-05-19 LTH Prefektrad



Bilaga 4 — PM Sammanfattning av remissvar
Se sdrskild bilaga

Inklusive bilagor:

Mottagare av remiss

Inkomna remissvar (med grupp)

Sammanstillningar 6ver remissvar i brodtext och i tabellform

Bilaga 5 — Risk och konsekvensanalys
Se sérskild bilaga

Bilaga 6 — PM Lokaler och finansiering
Se sdrskild bilaga
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BESLUT

2021-11-25 Dnr V 2021/3292

UNIVERSITET

Rektor

Fortsatt utredning av Lunds universitets etablering
i Science Village

Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade i december 2018 att Lunds universitet ska inleda en
etablering av verksamhet i Science Village (STYR 2018/2003) och i april 2021 att
ge rektor i uppdrag att i dialog med fakulteter och LU Byggnad utforma och
konkretisera det fortsatta arbetet med Lunds universitets etablering i Science
Village (SV). Lunds universitet har aven beslutat om en vision ”Vision for Lunds
universitets etablering i Science Village” for etableringen i Science Village (STYR
2020/1335).

Aven LTH och Naturvetenskapliga fakulteten har tagit fram visioner som bl.a.
beskriver att dessa fakulteter, i gott samarbete med andra, vill skapa en unik,
internationell utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljé med global synlighet
for hallbarhetslosningar. Fakulteterna ser vikten av att frimja samverkan mellan
industri, akademi och de stora anldggningarna MAX IV och ESS for att fornya och
vitalisera bade kirnverksamhet och stédfunktioner. Fakulteterna vill erbjuda ett rikt
studentliv och utveckla eftertraktade utbildningar med koppling till

anldggningarna.

Rektor utsag 2019 en grupp (SV-gruppen) som fram till april 2021 arbetade med
att ta fram ett utkast till lokalprogram for etableringen i SV. Lokalprogrammet som
lades fram f6r universitetsstyrelsen i april 2021 omfattar ca 25 000 kvm
verksamhetsyta och inkluderar de verksamheter som hittills bedémts vara aktuella
for etablering i SV.

Fortsatt utredning

For att komma vidare i planeringen ska LTH och Naturvetenskapliga fakulteten
foresld vilka verksamheter som ska etableras inom SV och vilka verksamheter som
ska utvecklas vid Solvegatan. LTH och Naturvetenskapliga fakulteten ska dven
foresld etappindelning for etableringen inom SV.

En kartldggning av nuldge och bedomd utveckling av berdrda verksamheter ska tas
fram. En analys av hur forskning och utbildning paverkas av utvecklingen ska
goras, inkluderat en risk- och konsekvensanalys. LTH och Naturvetenskapliga
fakulteten bor dven ta fram en plan for hur 6kade lokalkostnader ska finansieras.
Kartlaggning och analys ska godkénnas av respektive fakultetsstyrelse.

[ samband med att det identifieras vilka verksamheter som ska etableras inom SV
ska Campusutvecklingskontoret/LU Byggnad tillsammans med berérda
fastighetségare och fakulteter att utreda paverkan och méjligheter for befintligt
campus.

Postadress Box 117, 221 00 Lund, Bes6ksadress Paradisgatan 5 Telefon 046-222 70 88 eller 046-222 00 00
E-post malin.gulich@bygg.lu.se Webbadress www.lu se




2(2)

Organisation

LU Byggnad kommer att bista fakulteterna med detta arbete och tillsdtter resurs,
lokalplanerare Sofia Bjorkman deltar i arbetet. Naturvetenskapliga fakulteten och
LTH har bildat ett projektkontor for att arbeta med fakulteternas lokalbehov for
etablering i SV. Kontoret leds av Eva Akesson. Projektkontoret ska stddja och
samordna verksamheter i processer gillande etableringen och bereda underlag for
fakultetsledningarna samt utreda mojligheter for externa bidrag till etableringen i
Science Village.

Beslut

Hirmed beslutas att LTH och Naturvetenskapliga fakulteten tillsammans med LU
Byggnad genomfor en kartlaggning av nulige och bedémd utveckling samt utreder
konsekvenser enligt ovan.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad vicerektor i nérvaro av
forvaltningschef Susanne Kristensson efter féredragning av avdelningschef Malin

Giilich. Annika Olsson, rektor for LTH och Sven Lidin, dekan Naturvetenskapliga
fakulteten har deltagit i beredningen av &drendet.

Kristina Eneroth

Expedieras till:

Annika Olsson rektor LTH

Sven Lidin dekan Naturvetenskapliga fakulteten
Catrin Malmstrém kanslichef Naturvetenskapliga fakulteten
Veronika Gummesson kanslichef LTH

Eva Akesson SV projektkontor

Anna Lilljebj6rn avd chef, LU Byggnad

Per Nordén avd chef, LU Byggnad



Sammanfattning av remissvar

2022-05-12 Diarienummer
STYR2022/229

UNIVERSITET

LTH och Naturvetenskapliga fakultetens
Science Village-kontor

Sammanfattning av remissvar gallande
omfattningsforslag for LTH:s och
Naturvetenskapliga fakultetens etablering i
Science Village

Summering
Summering pd engelska finns som Bilaga 5 - summary.

Denna PM ér en sammanfattning av ett omfattande arbete med de 39 remissvar,
géllande omfattning av etablering i Science Village, som inkommit till LTH och
Naturvetenskapliga fakultetens Science Village-kontor. Remissen, dven versatt till
engelska, skickades ut till 86 mottagare inom LU samt externt till ESS (bilaga 1).
Samtliga fakulteter vid LU gavs mdjlighet att ge input och svarstiden var 8 veckor,
17 februari till 12 april.

Remissvaren sammanstilldes (bilaga 2) av SV-kontoret med stod av Karin Ekborg-
Persson och Asa Bjérnram-Daniel vid Universitetsledningens staber. Svaren
grupperades enligt nedanstidende for att lattare kunna hantera svaren:

A: Direkt berorda, B: Indirekt berdrda, C: Grupper pa fakultetsniva, D: Ovriga
fakulteter, E: Ovriga

Det bor noteras att flera av remissvaren verkar vara framtagna utan deltagande av
studentrepresentanter.

Svar frén verksamheten 6nskades pa nedanstaende fragor av storre vikt for direkt
berdrda och marginellt for andra men fragorna skulle adresseras utifran scenario 5
och 6 gillande etablering i Science Village.

e En beddémning av hur den verksamhet som ni representerar paverkas. Det
giller savil verksamheter som foreslés etableras och inte etableras i
Science Village.

e En analys av hur forskningen inom er verksamhet péverkas av etableringen
- forslagsvis som en SWOT analys eller annan ldmplig beskrivning.

e En analys av hur storre infrastrukturer, typ plattformar, paverkas.

e En analys av hur utbildning pa alla nivéer inom er verksamhet paverkas —
forslagsvis som en SWOT analys eller annan lamplig beskrivning.

¢ Beddm framtida behov av stdd och bibliotek i Science Village for sivil
utbildning (p4 alla nivaer) som forskning.

¢ En beddmning av hur studentkarernas arbete och studentmiljéerna
paverkas.

Postadress Box 118, 221 00 Lund Besé6ksadress Solvegatan 26, Ingvar Kamprad designcentrum, Lund Telefon 046-222 00 00
E-post svkontoret@rektor.lu.se Webbadress www.sciencevillagekontoret.blogg.lu.se



De olika verksamheterna foresprékar olika scenarier, och varianter av scenarier (se
bilaga 3). De direkt berorda verksamheterna, institutionerna for kemi och fysik,
och samtliga remissvar fran utbildningsrelaterade instanser, inklusive
doktorandrad, foresprékar scenario 5 alternativt tar ej stdllning. Bland indirekt
berdrda verksambheter finns forskningsinriktade grupperingar som foresprakar
scenario 6. Detta bottnar i en oro att det blir for kostsamt med scenario 5, vilket
dessutom drabbar de indirekt berorda.

Styrkor och mojligheter som lyfts i de olika scenarierna liknar i mangt och mycket
det som finns i visionerna for en etablering: 6kade forskningssamarbeten,
dndamalsenliga lirandemiljoer, kostnadseffektiv samordning av administration och
infrastruktur, hallbara och vilkomnande lokaler.

I flera remissvar papekas sérskilt behovet av en utredning av hyresmodeller och
forviantade hyresokningar med olika scenarier, beroende pa vilka verksamheter
som etableras i Science Village respektive pa Solvegatan/Palsjo. LU:s strategier
kring resursférdelning framover och nyttjande av myndighetskapital tas ocksa upp
som en viktig friga, samt vikten av att inte utreda Science Village for sig utan att
se till hela Kunskapsstraket. Nya mojligheter uppkommer i de s.k. ”halrummen”
som uppstar lings Solvegatan/ Palsjo, och det ar viktigt att parallellt med
etableringen i Science Village én tydligare jobba med den fragan.

I en del remissvar lyfts att etableringen i SV riskerar att minska tvérvetenskaplighet
snarare dn Oka, eftersom Solvegatan/Pélsj6 1 dagsliget erbjuder en tvarvetenskaplig
NMT-milj6. Flera remissvar lyfter att fysik- och kemistudenter blir isolerade i
Science Village och tappar intresse/mojlighet att ta kurser och umgéas med
studenter pd Solvegatan med omnejd, och vice versa.

Idén om att ha ett valutformat och vidlkomnande bibliotek i SV som visar pé en
fullskalig akademisk milj6 har framforts. Remissvaren lyfter dven att en del
administrativa rutiner behdver ses dver som tex schemaldggning.

Sjukhusets placering ndmns som en viktig parameter i SV-processen, och det bor
inte ga for snabbt fram, sérskilt for verksamheter som gynnas av att ligga néra
medicinska fakulteten.

Studentkérerna har gjort ett gediget arbete i sina remissvar, och manga ser
mojligheter med etableringen i SV sasom mer funktionella lokaler anpassade efter
hur studenter ser pa sin studiemilj6 - mer likt en arbetsplats. Studenterna 6nskar en
varierande typ av arbetsrum som tysta studieplatser, grupprum for diskussioner
mm, alla med god belysning och ventilation, 6ppna dven kvéllar och helger.
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1. "Direkt berorda” (Grupp A)

Kemiska institutionen (i sammanstéllningen i bilaga 2 bendmnd Grupp A)
foresprakar starkt Sc5, for att halla samman institutionen, tillsammans med
Bioteknik och Teknisk Mikrobiologi. KILU &r medvetna om stora hyresdkningar
och risker féorenade med Sc5 men framhaller samtidigt att Sc6 ger omfattande
kostnader pga langsiktig delning av institutionen (dvs uppdelning av verksamheten
i olika etapper 6ver lang tid). Krympande forskargrupper, dubbel hyra, renovering
av gamla lokaler for de som blir kvar, ny anskaffning av infrastruktur for att
kompensera for forlorade kontakter om verksamheten delas dr nigra exempel som
anges som dubblering av kostnader. Utmaningar med utbildningsprogram lyfts om
det blir sa att Kemiteknik och Livsmedelsteknik stannar pa Sélvegatan och man ser
vinster i gemensamma etableringar i infrastruktur som attraktivt for blivande
studenter och forskare. Vid en etablering enligt Sc6 uttrycks 6nskan att enbart
Kemisk fysik flyttar i etapp 2 och resten av KILU sammanhéllet i etapp 3.

Fysiska institutionen foresprakar Sc5 som Kemi men ser ocksa att det aterstar ett
stort arbete géllande hyresdkning for att mojliggdra en hallbar etablering i SV. LU
behover visa ett gemensamt ansvar for etableringen och att konkreta
finansieringsmodeller tas fram. Verksamheten foreslar anvéndning av
myndighetskapital pa olika nivaer samt mojlighet att spara kapital for
flyttkostnader och kostnader forknippade med en etablering. Sc5 anges som enda
mojlighet att uppfylla LU:s vision med titare samverkan och fornyelse av
amnesomradet fysik. De ser stora mdjligheter att samverka med kemi genom
program och kurser och en mdjlighet att 14gga mer fokus pa verksamhetsutveckling
an att forebygga barridrer genom uppdelning av verksambheter i etapper.

1.1 Generella synpunkter kring en etablering

LUs kompakta campus ldngs Solvegatan som omfattar naturvetenskap, medicin
och teknik ar unikt for de stora universiteten i Sverige. Denna miljo, tillsammans
med matematik, berikar bade forskning och utbildning och é&r en stor tillgang for
LU som bor vardas precis som utvecklingen i Science Village. Darfor bor riskerna
med en uppdelning av verksamhet vigas mot vinsterna utifran ett brett
verksamhetsperspektiv.

Kemicentrum mojliggér samarbeten mellan all grundutbildning och forskning
inom kemiomrédet, samordnad administration och nyttjande av infrastruktur, vilket
ar en viktig synpunkt dven for framtiden.

En etablering i Science Village ger bittre undervisningslokaler genom att de ar
dndamélsenliga, formbara samt anpassade for hybrid- och distansundervisning
samt framtida didaktisk och pedagogisk utveckling. Genom 0kat samarbete mellan
fysik och kemi kan detta ge en mer harmoniserad och gemensam schemaldggning
mellan N-fak och LTH, gemensam for Science Village etableringen. Man menar
ocksa att nérhet till larare for de som &r i SV, foretag, MAX IV och ESS ger bittre
samarbete inom grundutbildning. En etablering ger 4ven majlighet att skapa
attraktiva studentmiljoer med nérhet till forskningen, vilket skulle underlétta
rekrytering av examensarbetare och doktorander.

Samarbete mellan fysik och kemi skapar béttre sammanhéllen utbildning dven
inom vissa kurser/program. Som exempel ndmns att omradet laser, optik och dess
tillimpningar (LLC) och nérhet till MAX IV och ESS gor en del utbildningar mer
attraktiva. En etablering av delar av fakulteterna innebér helt nya mdjligheter for
verksamheterna vid Solvegatan/Palsjo nér det géller tillgéngliga lokaler och
dédrmed ocksa en 0kad samordning. Det ger en mdjlighet att skapa en attraktiv och



viktig nod for forskning och utbildning lings Kunskapsstrédket som binder ihop
Science Village och centrala Lund. Det forutsétter dock att det gors en satsning pé
So6lvegatan/Palsjo parallellt med etableringen i SV. En sadan satsning innebér att
identiteten hos verksamheterna pa Campus Pals;jo stérks.

En nysatsning pd miljon vid Sélvegatan behover goras for att undvika att dessa
verksamheter missgynnas och ges en kénsla av ”’vi som blev kvar”.
Undervisningslokaler maste moderniseras och rustas upp. Anpassningar for att
mojliggora modern pedagogik dven i dessa lokaler méste inventeras och ges
tillrackliga resurser. Utbildningar bor integreras och ges mojlighet att utveckla de
metoder som anviands 1 MAX IV och ESS, vilket underléttas av att fakulteterna
kommer att ha lokaler for undervisning nira MAX IV och ESS.

Fakulteterna behover ta tillféllet i akt och harmonisera forskarutbildningarna vid
N-fak respektive LTH.

En etablering av kemi och fysik ger goda forutséttningar att skapa ett gemensamt
fysik- och kemicentrum med 6kade och nya forskningssamarbeten och
studentengagemang i en modern, spannande forskningsmiljé med ny utrustning.
Detta forutses ge okad vetenskaplig produktivitet, till f6ljd av nya lokaler med
bittre forutsittningar och forbattrad samorganisation mellan teoretisk partikelfysik
och experimentell partikelfysik. Nérhet till Nanolab Science Village, MAX IV och
ESS ger bittre samarbete inom bade grundutbildning och forskning med attraktiva
miljoer for rekrytering av anstillda och studenter. Hallbart byggnadssitt, material,
och energildsningar finns ndmnda samt ocksa samlokalisering av olika nyckel-
infrastrukturer, som t ex verkstader.

LLC vill inte etableras i Etapp 1 med Nanolab Science Village, vilket dock LINXS
och LUNARC o6nskar. En satsning pa infrastrukturer vid Sélvegatan kommer att
utgora viktiga instegsmiljoer till MAX IV och ESS och skapa lankar mellan
Sélvegatan och Science Village.

Ett okat samarbete mellan Nfak och LTH och gott om tid for processen ger
mojlighet till gemensam verksamhetsplanering och arbete med den interna kultur-,
verksamhets- och organisationsutvecklingen. Ett bibliotek med dndamalsenliga
lokaler skulle vara ett sitt for LU att sétta sitt "fotavtryck i SV" genom att tydligt
visa att universitetet investerar i att skapa "en fullskalig akademisk miljé" i SV. De
verksamheter som inte etableras i SV far mojlighet att samlokaliseras nér plats
frigors 1 byggnader langs Solvegatan och forslag har angetts att d4 kunna skapa ett
enda bibliotek for Biologiska institutionen, INES, CEC och Geologiska
institutionen.

For studenter anges vikten av fler och béttre studieplatser, tillgéngliga kvéllar och
helger, med tysta platser, grupprum samt en attraktiv campuskénslai SV.

1.2 Scenario 5 ("40k”)

For utbildning har manga angivit att en etablering ger forbattrade samarbeten
mellan fysik och kemiutbildningar, nirhet till MAX IV och ESS. NanoLab ger
ocksé nya mojligheter till avancerade utbildningsprogram men det behovs béttre
samordning av utbildningsadministration inom fysik och kemi.

Nir det géller forskning ser fysik och kemi mojligheter till 6kad tvérvetenskaplig
forskning mellan fysik och kemi i en 6ppen miljo som motiverar till nya
samarbeten inom och utanfér LU samt samverkan med néringslivet.



Samordning av infrastrukturbehov mellan fysik och kemi anges som positivt. En
etablering av kemi minskar risken att behdva transportera kemikalier mellan SV
och Solvegatan/Pélsjo for analyser/karaktérisering, mm.

Larandemiljéer med moderna undervisningssalar i attraktiva miljoer for studenter
med tillrdckligt manga studieplatser ska utvecklas i SV. Restauranger, matplatser
med mikrovagsugnar for medhavd mat samt mojlighet att etablera studentkaféer ar
en grundforutsittning. Aven om mycket kurslitteratur blir elektronisk i framtiden
sd dr bibliotek med kurslitteratur och tillgang till bibliotekarie dnskvart.

Teknologkaren ser battre mojligheter till bra samarbete och samordning med
LUNA och NDR/LDK eftersom en sammanhéingande grundutbildning for fysik
och kemi etableras samtidigt. De ser 4ven en stor mdjlighet att dimensionera
studentutrymmena i SV till faktiskt behov och den studiekultur som finns idag. En
viktig aspekt lyfts med attraktiva studieplatser. Dagens studenter upplevs studera
mer pa campus. Det finns en utveckling av kollaborativt studerande med kursare
och att se campus som sin arbetsplats.

Negativt for utbildning r ett forsvagat samarbete mellan KILU och Kemiteknik
och Livsmedelsteknik samt 6vrig NMT-verksamhet p& Solvegatan/Palsj6 och ett
forsvagat samarbete mellan astronomi- och fysikutbildningarna. Att separera
forskning inom fysik och kemi fran 6vriga &mnen kommer ha en langsiktig
paverkan pa framtida forskningsinriktningar med risk for splittring av ett
sammanhallet Campus. Sélvegatan ger saimre forutséttningar for utveckling av nya
och gransdverskridande forskningsomraden. Sarskilt illa for Sc. 5 ar att
Berékningsbiologi och Biologisk fysik separeras frn nytt berdkningsvetenskaps-
centrum pa Solvegatan. Det ger ocksa ett forsvagat samarbete mellan KILU och
Kemiteknik och Livsmedelsteknik samt 6vrig NMT-verksamhet pa
So6lvegatan/Palsjo.

Fakultetens kostnader for etableringen i SV samt permanent kade hyreskostnader
riskerar att utarma N-fakultetens befintliga verksamheter vid Solvegatan/Pals;jo.

Scenario 5 ger en geografisk splittring av administration men mindre utmaningar
an for Sc6.

1.3 Scenario 6 ("Uppsalamodellen”)

Etapp 2 blir mindre och enklare att genomfora genom Sc6 men samverkan mellan
Kemi och Fysik forsvaras dd KILU splittras. Samverkan som etablerats inom
grundutbildning och forskning, under lang tid, kan f& negativa konsekvenser.
Splittring av studentmiljoer forsvérar genomforande av undervisning. Sc6 forsvérar
mojligheten att halla ihop K och B-programmen. En etablering i flera etapper ger
utmaningar med att hélla igdng grundutbildning och forsvarar dven
tvarvetenskapliga forsknings- och undervisningssamarbeten med institutioner pa
nuvarande campus. En etappindelning av etablering for KILU skulle medfora
dubblering av lokaler, personal och infrastruktur och oklar placering av
infrastrukturen.

For Sc6 bli den geografiska splittringen av administration storre @n i Sc5. En stor
etablering i etapp 2 kommer vara dyrare och till ytan storre &n forvintat vilket kan
vara till hinder for verksamheter som etableras i etapp 3. Det finns en osédkerhet
kring om resten av KILU kommer att kunna etableras i en senare etapp 3.
Logistiska problem med ldnga flyttperioder anges och man menar att det finns en
risk att de som etableras i etapp 3 hamnar for sig - i ett annat hus?



Fran kérerna anges att studentsektionerna inte far samma forutsattningar och
mojligheter om de ska flytta i olika etapper och hamnar i kl&dm mellan etapp 2 och
3. De menar att Sc6 kommer gora det svart for berdrda studentgrupper att utéva sin
lagstadgade ritt till studentinflytande. En lang och utdragen etablering, i flera
etapper och dver manga ar, kan inte en studentorganisation arbeta effektivt med.

Mindre bra ér att fysik- och kemistudenter separeras fran dvriga studenter. Det
kravs 0kad rorlighet for bade ldrare och studenter med schematekniska utmaningar
for grundutbildning (LTH). Akademiska kvart fungerar inte utan snarare block om
fm och em eller heldagar. Det blir svarare for studenter att ldsa kurser i astronomi,
biofysik och matematik pa S6lvegatan/Pélsjo samtidigt med fysik- och kemikurser
1 SV. Det drabbar sérskilt astrofysikprogrammet. Det ger minskad studentkontakt
for de ldrare som har hemvist i SV och undervisar p& Solvegatan. Risken ar lagre
deltagande pa foreldsningar, dvningar och seminarier dé det blir férenat med storre
kostnader i tid och pengar. Dyrare kostnad for undervisning anges dé lokaler &r
dyrare i SV. Det blir en stor kostnad for labblokaler om dessa behdver dubbleras
for att serva studenter pa bdda campus. Langre avstand ger forsvarat samarbete i
tvarvetenskapliga kurser som spanner over flera fakulteter och institutioner.

Tillgéngen till regelbunden och frekvent kollektivtrafik under stor del av dygnet &r
av stor betydelse for integrationen mellan de bégge campus. Risk att en langdragen
etableringsprocess i flera etapper gor att studenter under lang tid upplever att de ar
uppdelade pa tva olika campus, och inte har ndgon “naturlig hemvist”. Att dela den
naturvetenskapliga fakulteten geografiskt kommer att resultera i att samarbete och
utbyte forsvéras praktiskt. Detta giller &ven administration och organisation inom
grundutbildning. Det anges som en risk att utbildningar blir imnesméssigt smalare
snarare dn bredare om pendling forsvarar integration av &mnen fran olika delar av
campus.

Forskningen kan tappa multidisciplinéritet inom astronomi/fysik kopplat mot andra
NMT-dmnen och matematik. En etablering i SV ger svagare samarbeten med
medicinska fakulteten och SUS. En forvéntad forskningsdipp pga minskat antal
doktorander och odnskade uppehall i experimentell verksamhet forvéntas.

Minskad professionell utveckling for postdoktorer och doktorander som under en
tid kommer att behdva medverka till att genomfora nyetableringen och framtida
rekryteringar kommer i ménga fall sannolikt berdra &mnesdverskridande
verksamheter som inte kan forutses. Dessa kan paverkas negativt av en
campussplittring som bade kan forsvara utvecklingen av nya granséverskridande
omraden och komplicera administrativ och fysisk placering av personer inom
gransoverskridande verksamheter.

Tomstéllda lokaler pd KC kan ge merkostnader i form av omflyttning,
nyinstallationer osv. Placering av infrastruktur, transporter eller dubbla
infrastrukturer, dr en risk samt hoga investeringskostnader for ny utrustning med
hdéga anvéandaravgifter som f6ljd.

Geografisk uppdelning av administration och rddsla hur det paverkar information,
moten, seminarier, disputationer, stddfunktioner, mm beskrivs. Okade
hyreskostnader och nya hyresmodeller kan slé fel, langsam bygg- och flyttprocess
kan ge en splittrad administration och bristande engagemang bland anstéllda samt
okade kostnader pga av akuta behov av renoveringar som inte kan vénta. Processen
med en etablering behover involvera grundutbildning och stodfunktioner i hogre
grad. N-fakultetens utvecklingsarbete vad géller CIG och CEC kommer att paverka
kansliets stodverksamhet avseende utbildning lika mycket som etableringen i SV.
Om detta sammanfaller i tid kommer det att bli en stor belastning pa



utbildningsfunktionen. Kan N-kansliet behdva en “nod” i SV for att underlétta for
etablerade verksamheter? Dé fysik- och kemistudenter separeras fran dvriga
studenter kan dven detta paverka studentliv och undervisning negativt.



2. "Indirekt berorda” (grupp B)

I denna grupp nédmns vikten av att skapa en attraktiv och viktig nod for forskning
och utbildning langs kunskapsstraket som binder ihop SV och centrala Lund. Det
forutsitter en satsning pa Solvegatan parallellt med satsning i SV. Okade kostnader
for undervisningslokaler, konsekvenserna av ev. minskad undervisningstid och att
grundutbildning inte kommer att tillskjutas mer medel ses som en stor risk liksom
utmaningar med schemalidggning ”Det gar inte att byta campus pa 15 minuter.”

Undervisningslokalerna i SV bor vara en angelidgenhet for hela LTH och
naturvetenskapliga fakulteterna och i viss mén for hela Lunds universitet. Det ar
inte uppenbart att institutionerna ska béra hela kostnaden, ansvaret och risken for
omfattning och utformning av dessa lokaler.

Ingen skillnad i paverkan pé utbildningarna mellan de tva olika scenarierna nimns.
I den man GU péverkas ér det mer en effekt av hur forskningen utvecklas.
Generellt ses det som problematiskt att ordningen i vilken forskningsomréden
etableras kan komma att paverka utvecklingen av forskning och
forskningssamarbete. Det anges som negativt att vissa befintliga och
framgangsrika miljoer delas upp enligt scenario 6.

En stark miljo inom kemi och fysik kan skapa nya mgjligheter fér andra
verksamheter. Utveckling av Solvegatan/Palsjo kan utgora en viktig knutpunkt
langs kunskapsstrdket men kan ge sdmre forutséttningar for utveckling av nya och
gransoverskridande forskningsomraden. Fakultetens 6kade omkostnader kan ocksa
skapa samre forutséttningar for framtida verksamhetsutveckling ldngs Solvegatan
vilket i vérsta fall kan leda till nedprioritering av forskning inom &mnen som inte
etableras i Science Village. Men man menar att en satsning pé infrastrukturer vid
Solvegatan kommer att utgora viktiga instegsmiljoer till MAX IV och ESS och
skapa tydliga lankar mellan Campus Palsj6/Solvegatan och Science Village.

Man efterfragar en flexibel planering for verksamheten pa Brunnshog. Nu tycks
planeringen gdras utan “mandverutrymme”. Hur tillgodoser man t ex att ndgot helt
nytt forskningsomrddeoch/eller forskargrupp har ett behov pa Brunnshog om t ex
5-7 ar?

En tydlig och stark koppling mellan undervisning och forskning ar centralt for LU
och en viktig del for att vara en attraktiv arbetsgivare och studieort. Det dr
visentligt att etableringen motverkar att det bildas tva campus for interaktionen
mellan institutioner och dverbryggande forskning. Det méste finnas naturliga
motesplatser for bade forsknings-och undervisningsaktiviteter.

Det anges som en fordel om huvuddelen av undervisning huvudsakligen
schemalédggs pa Solvegatan/Pélsjo under det obligatoriska blocket d& studenterna
har blandade &mnen och det kan bli ostrukturerat att blanda in fér mycket pendling.
Det ar viktigt att studenterna har en tydlig gemenskap dver programgranser med
naturliga gemensamma traffpunkter. Beroende pa specialisering dr det befogat att
studenterna &r i SV, med tillgéng till mer specialiserade lablokaler etc. Bade larare
och studenter behdver pendla.

Fran studenthall finns det 6nskemal om att bade foreldsningar och laborationer ska
forlaggas pa Brunnshog, vilket ar helt i linje med tanken att undervisning skall
bedrivas nédra forskningen.

Vattenhallen ser stora mdjligheter med sin etablering oavsett sc 5 eller 6, da
Kemishow och Planetariet vill fortsétta driva sin verksamhet i samarbete med
Vattenhallen samt ge forutséttningar att inkludera fysikshowen i det nya Science
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Centret. Men avstand till forskare och ldrare 1 andra 4mnen som medverkar i
utvecklingsprojekt, aktiviteter och event ses som en risk.
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3. Grupper pa fakultetsniva (grupp C)

Svar har inkommit frén Naturvetenskapliga fakulteten fran: Kansliet, biblioteken,
utbildningsnamnd, forskningsnamnd, doktorandrad, forskningsutbildningsndmnd,
LUNA. Fran LTH har svar inkommit fran forskningsndmnd och teknologkaren
”TLTH” samt LTH och Naturvetenskapliga fakultetens gemensamma
Larandemiljogrupp.

3.1 Sammanfattning grupp C

Arbete kommer att krivas med att utveckla stddverksamheten for att kunna stoda
en etablering i SV. ”Egna system” inom administrationen pd LTH ger utmaningar
for samarbete over fakulteterna. Men ser att speciella stodresurser kommer att
behovas till etableringen under 1ang tid. Man poéngterar att det pagar parallellt
utvecklingsarbete géllande CIG (B) och CEC vilket, om de sammanfaller i tid, kan
bli en stor belastning for utbildningsfunktionen. Det finns en allmén oro dver de
verksamheter som blir kvar pa nuvarande campus. Biblioteken ser mojlighet till
titare samarbete mellan fysik och kemi, sdrskilt enligt scenario 5, och en
sammanslagning av biblioteken. Dock viktigt att man behéller &mneskompetensen
och lyfter att bibliotekariens roll som utbildare ska inte underskattas och att ett
fysiskt bibliotek skulle kunna utgora navet i SV som en forutséttning for att skapa
en fullskalig akademisk miljo. Man lyfter en oro att kostnader for etablering i SV
kommer att paverka utbildningars ekonomi negativt, avstand riskerar forsvara bade
schemaldggning och studiebevakning for karaktiva. Det lyfts att det &r strategiskt
riktigt att avvakta med ev etablering av Life Sciences i SV, att Lunarc placeras
centralt i SV, och att LINXS etableras tidigt. Manga risker med en etablering i SV
lyfts som fordréjningar, mindre pengar till forskningsutbildning och ddrmed sédmre
kvalitet, att Solvegatan ldmnas eller inte uppdateras och forsdmrad kommunikation.
Man ser ocksa mojligheter: professionalisering av labbverksambhet, béttre
forutsittningar for tvarvetenskapliga samarbeten, och en ny dynamisk,
internationell miljo.

Studentkarerna LUNA och Teknologkdren

Karerna foredrar scenario 5, diar GU fysik och kemi etableras gemensamt och
sakerstéller studenternas flytt i etapp 2. Behovsanpassade sektionslokaler behdver
byggas i SV och redan tidigt i etableringen 6nskas platser for fritidsverksamhet i
SV. TLTH lyfter problematiken att kéraktiva byts ut efter kort tid och att SV-
etableringen &r en lang process som ska pagd under ménga ar. Skriftliga
overenskommelser Onskas for att sdkerstélla att studenternas intressen tillvaratas
over tid. De flesta av LUNAs medlemmar forordar starkt scenario 5 (férutom de
delar av kemi som ar kopplade till biologi och molekylarbiologi). LUNA lyfter det
geografiska avstandet som en risk for forsimrad kommunikation och utbyten
mellan studentgrupper, och att studenters identitet kopplat till den fysiska platsen
bor observeras. LUNA menar att det, oavsett scenario, kommer att behdva goras
arbete fOr att integrera forskningsinfrastrukturerna i grundutbildningen, da just
nirheten till infrastrukturerna ar ett de frimsta argumenten for en etablering i SV.
Vidare onskar LUNA bra lokaler for karer och studenter, inte minst moteslokaler,
och att ett langsiktigt tink behovs i designarbetet. LUNA menar att de behover
vara tillgingliga och synliga i SV.

Naturvetenskapliga doktorandrddet

NDR réder att man undviker léngre perioder dé infrastrukturer ligger nere, och
onskar regelbunden kommunikation kring tidplaner for infrastrukturer. NDR lyfter
att doktorander har en tidsbegrénsad anstéllning, dir tidpunkten for flytt 4r av
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storsta vikt och ej bor ske i slutet av en doktorandtjénst. Vidare lyfter man att de
forseningar som kan uppsté gor att man bor forldnga de doktorandtjénster som ar
aktiva under flytten med 6—12 ménader.

Ldrandemiljégruppen

Larandemiljon uppger att de enligt deras perspektiv ser fler férdelar med scenario 5
dn med scenario 6, i vilken de menar att nackdelarna vager 6ver. [ bagge
scenarierna menar man att ndgra utbildningar, tex masterprogrammet i astrofysik,
riskerar att hamna i en underkritisk och mindre stimulerande akademisk miljo
isolerad fran resten av fysikstudenterna. Det geografiska avstandet kan forsvara
praktiska administrativa och organisatoriska samarbeten och utbyten, samt att
socialt utbyte mellan studentgrupper forsdmras.

Mojligheter med scenario 5 anges med samordnad utbildningsinfrastruktur,
utrymme for modern materialinriktning/specialisering, nya
amnes/program/avdelningsstrukturer, fundraising och samarbete. Hot med scenario
5 anges att sparvigen gér inte tillrackligt ofta, svart med stélltid, otydlig hemvist
for studenter, oharmoniserade lokalkostnader N/T, ekonomi, 6kade kostnader for
hyra och genom flytt. Svagt intresse for kurser inom omradet MAX/ESS, for
omfattande flytt. Vad hinder med utbildningarna under flytten? Kan man flytta allt
pa en gang utan att pausa antagning?

Mojligheter med scenario 6 anges med samma som for scenario 5 men ocksé som
utrymme for modern materialinriktning/specialisering och att en etablering i tva
etapper kan ge bra erfarenhet att anviindas nastkommande etapper.

Hot med scenario 6: 4r samma som for scenarion 5 men ocksa splittring av
studentorganisationer/karer ”Ta hand om kemister pa S6lvegatan”. Splittring
utbildningsprogram (K, B, W, nano, BME, samt N/miljovetare,
molekylérbiologer), Dubbel flytt av kemi. Svagt intresse for kurser inom omradet
MAXJ/ESS.
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4. Andra fakulteter och ovriga (grupp D & E)
HT-fakulteterna

HT ser positivt pa att integrera undervisningslokaler, studiemiljoer,
gemensambhetslokaler for enskilda studenter och studentorganisationer liksom
bostader. Viktigt dr ocksé att Campus inte upplevs som tva separata campus.
Mojlighet att kunna nytta tomstéllda lokaler i Fysicum for lérarutbildning ses som
en mdjlighet. HT har inga synpunkter pé de olika scenarierna och
etableringstakten.

Medicinska fakulteten

Ingen av Medicinska fakultetens verksamheter planerar for narvarande att etablera
verksamhet 1 SV. Kritik mot remissen dr bland annat att analys av
hallbarhetsaspekt saknas samt analys av hur LU planerar att hantera kostnaderna
samt dven vad stod fran LU far for konsekvenser for fakulteter som inte etablerar
verksamhet i SV. Konkret flyttkoppling som beskrivs i remissen anser M vara
bristfalligt forankrad i miljon. CMU anses nu utfora fas 0 i etableringen vilket
uppfattas som positivt, sdrskilt avseende ekonomiska aspekter sé att alla delar av
SV behandlas pé ett likvérdigt och rattvist sétt.

Avnimare vid M-fak utgor en av de storsta anvéndarna av LP3. Om dessa
verksamheter etableras i SV finns risk att de inte blir lika attraktiva och tillgingliga
for Medicinska fakultetens forskare och man ser en risk att samverkan minskar.
LP3 &r dock néra knutet till MAX IV och ESS och en etablering i omedelbar nirhet
anses rationell, vilket ger mojligheter till utveckling och 6kat synliggérande for
potentiella nationella och internationella anvéndare. Néara kopplat till LP3 4r ocksa
ett Integrative Structural Biology Center (ISBC) och en samlokalisering skulle
frimja bada verksamheterna. Nanolab viktigt for Medicinska fakulteten. Avstandet
till Nanolab okar risken for farre samarbeten. LUNARC ar viktig men en sadan
etablering i SV inverkar inte negativt utan kan i stillet bidra till synlighet for
LUNARC.

Vattenhallens placering i SV ses positivt pga 6kad tillgédnglighet och synlighet och

for den breda allménheten kan det tydliggoras att det inte endast handlar om teknik.
Det kan bidra till 6kad forstéelse for och attraktionskraft till Medicinska fakulteten

del i utstdllningar och till utbildningarna.

Okade lokalkostnader och hyresfordelningsmodeller 6kar risken for att
grundutbildningen drabbas och mindre larartid per student. Stélltid for ldrare ses
inte som ett problem fran Medicinska fakulteten. Etablering i SV ger istillet
moderna utbildningsmiljéer dér studenter kan motas dver fakultetsgrénser.
Fakultetsoverskridande miljoer behdver matchas med forutséttningar till enkel
samverkan over fakultetsgranser och administrativa hinder behover tas bort och
tvarfakultdra utbildningsprogram och kurser ndmns och uppdelningen av NMT-
campus (Solvegatan/Pélsj6 vs SV) riskerar paverka dessa kurser och
forskningssamarbeten negativt. Sjukhusets placering nimns endast kort — att
placering av nytt sjukhus &nnu inte r beslutad men kommer att paverka
Medicinska fakulteten och dven synen péa etablering och interaktionsmdjlighet med
Science Village.

Juridiska fakulteten

Fakultetsstyrelsen ser inga ndmnvérda risker med att den verksamhet som
fakulteten samarbetar med placeras i SV eller pa Sélvegatan. Diaremot en fara i
satsningen i Science Village och de omfattande kostnader som satsningen innebdr,
vilket kan paverka fordelning av medel inom LU. Oro Over att satsningen sker pa
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bekostnad av “’torra &mnen” anges, vilket anses till forfang for bade utbildning och
forskning. Juridiska fakultetsstyrelsen hemstéller till rektor att underlag tas fram
som adresserar hur olika satsningar pa SV forvintas paverka resursfordelningen
inom LU.

LUNARC

LUNARC har en langsiktig vision att etablera verksamhet i Science Village och
dér bygga upp en métesplats kring e-vetenskap och e-infrastruktur. De ser dock en
utmaning i att finna en placering som kan fungera vél for alla anvandare vid LU.

LINXS

LINXS har en ambition att tidigt etablera verksamhet i Science Village med syfte
att bidra till storre internationell synlighet 1 anvindningen av MAX IV och ESS
och att stirka dialogen mellan akademi och samhélle i alla aspekter av anvindning
av storskalig forskningsinfrastruktur. LINXS har koppling till bdde Kemi, Fysik
och Medicin och éven till Humaniora. LINXS har en vision att ocksa dka
engagemanget for andra fakulteter. LINXS menar att en tidig etablering for LINXS
1 SV bidrar LU:s vision att potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt.

MAX 1V

MAX IV ér ett nationellt forskningslaboratorium med LU som vérd. I de olika
Overgripande visions- och strategiformuleringar, som MAX IV arbetar med for
tillfallet, finns beroringspunkter kring vilken miljo de olika aktdrerna vill skapa,
Dessa kommer att medfora flera potentiella synergieffekter for bada parter i 6kade
samarbetsytor mellan sévél anldggningarna och de delar av LTH och
Naturvetenskapliga fakulteten som ska etableras i SV som i kontaktytan och
samverkan med det omgivande samhillet. MAX IV foresprékar Scenario 6. Om all
fysik- och kemiverksamhet som relaterar till materialvetenskap etableras i SV i
etapp 2 och tva tydliga centra skapas (Materials Matter and Molecules samt Life
Science Chemistry & Foods) underléttas interaktionen med dessa miljoer som
helhet &ven om den ena etableras pd Solvegatan. Nanolab Science Village
etablering i Fas 1 kommer att vara forsta steget mot ett levande campus som gor
det léttare att interagera och utveckla nya forsknings- och andra kontakter.

ESS

ESS menar att utvecklingen inom forskning idag paverkas av att hitta
tvarvetenskapliga samarbeten. Behovet att bedriva spjutspets, tviarvetenskaplig
forskning och utbildning for att gora positivt effekter ver hela varlden och for att
frdmja spetskompetens. Kluster kan utveckla planer och initiera olika typer av
aktiviteter for att knyta samman forskare, industri och forskningsanldggningar.
Detta kommer att paverka alla aktiviteter och gor klustertdnkande mer giltigt som
ett verktyg for kunskapsdverforing d4n den gamla indelningen i fakulteter. Om vi
forstér scenario 6 ritt ar forslaget utformat sd. For att gora ESS inkluderat och
involverat pa ritt sétt tycker vi att detta &r en bra metod. ESS kommer att,
tillsammans med MAX 1V, vara ett avancerat verktyg for att stodja forskare.
Anvindargemenskapen ér internationell och behovet av att anvénda dessa tekniker
globalt. Anvdndarna kommer fran alla omradden och representerar ocksé bade
grundforskning och tillimpad forskning. Det &r dérfor det &r viktigt att miljon runt
anldggningarna ér 6ppen for alla intressenter, bdde akademiska och inom industrin.

Klusterplanen for "Life Science Chemistry & Foods" att stanna kvar p& Solvegatan
och "Materials, Matter and Molecules” etablera verksamhet i Science Village
finner vi en klok modell och ar ett strategiskt betydande steg. I vilka steg och hur
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manga steg detta gors finner vi ér en intern fraga for Lunds universitet att ta
stéllning till.

Universitetsbiblioteket

Bibliotek och andra gemensamma resurser ar en viktig del 1 att utforma en stark
forsknings- och studiemiljé. Idag finns en mindre biblioteksnédrvaro pa Max IV och
ESS efterlyser ljudligt bibliotekstjanster som extern aktor. Det &r av storsta vikt att
bibliotek finns med i den kommande planen och att etableringen ligger tidigt i
processen. Redan nu noteras biblioteksbehov i det nya omradet och med utbildning
pa plats blir det ett krav.

Sektion LU Service

En sektion fran forvaltningen inkom med remissvar, LU Service, som anger att
information om internt stdd ingér i remissen for varje verksamhet men inte externt
stod. Lokalservice och Campusservice kan berdras inom omraden som post,
parkering, vaktmaésteri, lokalvérd, receptionsbemanning, konferens, tryckeri, mm.
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Bilagor

Bilaga 1 - Mottagare av remiss

Dekaner vid Lunds universitet; 6 mottagare (¢j LTH och N)
Direktor for Max IV, 2 mottagare

Direktor ESS, 1 mottagare

Utbildningsndmnd N-fak

Forskarutbildningsndmnd N-fak

Forskningsndmnd N-fak

Ledningsgruppen for grundutbildning LTH
Forskarutbildningsndamnd LTH

Forskningsndmnd LTH

Prefekter N-fak, 9 mottagare

Prefekter LTH, 19 mottagare

Forestdndare for centrumbildningar och sérskilda verksamheter LTH (LLC,
NanoLund, IIIEE...)

Forestdndare LINXS

Forestandare LP3

Naturvetenskapliga fakultetens forskarskolor — 6 mottagare
Larandemiljogruppen — 2 mottagare

Kanslichefer, LTH och N, 2 mottagare

Bibliotekschefer, N och LTH, UB, 3 mottagare
Studentkérer (LUS, TLTH, LUNA, NDR), 4 mottagare
Forestandare LINXS, 3 mottagare

LDC, IT direktor, 1 mottagare

Prefekt Medicinsk stralningsfysik

Med-fak, 1 mottagare

LUNARC, 1 mottagare

Ovriga mottagare

Nedanstaende efterfragade remissen via mail alt. telefon alternativt att SV-kontoret
ombads att komplettera mottagare fran kanslierna. Samtliga forfragningar om att fa
remissen hinvisades till bloggen efter den 24 februari.

Studierektorer: 3 mottagare, Programservice LTH: 1 mottagare, Adminstrativ chef
energivetenskaper: 1 mottagare, Sektion LU Service: 1mottagare, Jan-Olle Malm,
Vicedekan N-fak, Jesper Wallentin, Universitetslektor vid Synkrotronljusfysik,
Principal Investigator vid NanoLund: Center for Nanoscience, Principal
Investigator vid eSSENCE: The e-Science Collaboration, Anders Tunlid, Marcus
Alden, Dennis Johansson, Catarina Nordander, Per Tunestél, Magnus Ahs, Aneta
Wierzbicka, Jonas Lindeman, Markus Grillitsch, Monica Almqvist, Charlotta
Johnsson, Claus-Christian Echardt, Per Warfvinge.

Bilaga 2 — Sammanstaéllning av remissvar i tabellform for direkt och
indirekt berorda

Se sarskilt dokument Bilaga 2 - Grupp A Direkt berorda samt bilaga 2 - Grupp
B indirekt berérda
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Grupp A=direkt berorda, grupp B=indirekt berdrda, grupp C=fakultetsniva, grupp
D=andra fakulteter, grupp E=6vriga

Verksamhet Grupp
1 Astronomi och teoretisk fysik A
2 BIO ATF MAT CEC geo B
3 BIO ATF MAT CEC geo- GU B
4 Byggvetenskaper B
5 EIT B
67 | ESS E
8 Fysiska institutionen A
9 HT-fakulteterna D
10 | Immunteknologi A
11 | Juridiska fakulteten D
12 | KansliN C
13 | Kemiteknik A
14 | KILU A
15 | LINXS E
16 | Livsmedelsteknik A
17 | LLC A
18 | LP3 (inkl. Utvdrdering och vision) A
19 | LTH Forskningsndmnd C
20 | LUNA C
21 | LUNARC E
22 | Larandemiljogruppen LTH/N C
23 | MAXIV E
24 | Medicinska fakulteten D
25 | NanoLund A
26 | N-fak biblioteken C
27 | N-fak utbildningsndmnden C
28 | N-fak Doktorandrad C
29 | N-fak Forskningsndmnd C
30 | N-fak Namnden for utbildning pa forskarniva C
31 | Programledning F och Pi B
32 | Program for brand, risk, sdkerhet och B
krishantering
33 | Programledning Bioteknik och Kemiteknik B
34 | Sektion LU Service E
35 | Structural Biology (ISBC) B
36 | Teknisk nanovetenskap B
37 | Teknologkaren C
38 | Universitetsbiblioteket E
39 | Vattenhallen B
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Bilaga 4

En sammanstéllning av remissvaren mdjligheter och hot. Se sirskilt dokument
Bilaga 4 till sammanfattning av remissvar

Bilaga 5
Summeringen som inleder detta dokument finns dversatt till engelska. Se sarskilt
dokument Bilaga 5 - summary



Sammanstallning av samtliga remissvar

SV = Science Village. SG = Sélvegatan med omnejd. Mdjligheter i gront och hot i rott

Nulage

Utbildning

Forskning

Infrastruktur/Lokaler

Stodfunktioner/ Admin/
Organisation

Studentmiljoer

Flera multidisciplinara
utbildningar i fysik, astronomi,
biologi, biokemi, mm pa SG

Vart kompakta campus langs SG
som omfattar naturvetenskap,
medicin och teknik ar unikt for
de stora universiteten i Sverige.
Detta ar en stor tillgang for LU
som bor vardas, precis som
utvecklingen av SV. Darfor bor
riskerna med en splittring vagas
mot vinsterna utifran ett brett
verksamhetsperspektiv.

NMT-miljon plus matematik pa
SG berikar bade forskning och
utbildning

Kemicentrum mojliggor
samarbeten mellan all GU och Fo
inom kemiomradet, samordnad
administration och nyttjande av
infrastruktur (viktigt att dven i
framtiden detta tankesatt finns
med)

Enheter/avdelningar fungerar
bra i dagslaget

Sammanhallna institutioner

Rekrytering av lokala LU/LTH
studenter

Interna samarbeten ar relativt
fa/svaga

Trangboddhet

Hog arbetsbelastning inom
ledning och administration




Scenario 5 (”40k”)

Utbildning

Forskning

Infrastruktur/Lokaler

Stodfunktioner/ Admin/
Organisation

Studentmiljéer

Forbattrade samarbeten mellan
fysik och kemiutbildningar

Narhet till MaxIV, ESS, och
NanolLab ger nya majligheter till
avancerade utbildningsprogram

Battre samordning av
utbildnings-administration inom
fysik och kemi.

Gemensam kostnadseffektiv (for
LTH och N-fak, kemi och fysik)
utbildningsinfrastruktur, sdsom
utbildningsadministration,
labservice och sa vidare

GU-kemi kommer att ha det
mesta av sin verksamhet i SV i
detta scenario.

Enklare att underlatta
samarbeten och schemalaggning
om manga flyttar samtidigt.

Okad tvarvetenskaplig forskning
mellan fysik och kemi

Oppen miljé som motiverar till
nya samarbeten inom och
utanfor LU, och samverkan med
naringsliv

Samordning av
infrastrukturbehov mellan fysik
och kemi

Detta scenario minskar risken att
behdva transportera kemikalier
mellan SV och SG for
analyser/karaktarisering, mm.

Da en infrastruktur flyttar ska
dven anvandarna flytta

Viktigt med goda larandemiljéer
med moderna
undervisningssalar. P SV maste
finnas attraktiva studentmiljoer
med tillrackligt manga
studieplatser. Dar maste finnas
restauranger och matplatser med
mikrovagsugnar for medhavd
mat samt mojlighet att etablera
studentkaféer. Aven om alltmer
kurslitteratur blir elektronisk sa
kan ett bibliotek med
kurslitteratur och tillgang till
bibliotekarie vara 6nskvart.

Scenario 5 ger Teknologkaren
battre mojlighet for bra
samarbete och samordning med
LUNA och NDR/LDK eftersom en
sammanhangande GU for fysik
och kemi etableras samtidigt.

Teknologkaren ser en stor
mojlighet att dimensionera
studentutrymmena i SV till det
faktiska behovet och den
studiekultur som finns idag. En
viktig aspekt for att fa studenter
att vilja infinna sig pa och vara
positiva till campus Science
Village ar attraktiva
studieplatser. Dagens studenter
upplevs studera mer pa campus
och mindre i sina egna hem. Det
finns en utveckling av




kollaborativt studerande med
kursare och att se campus som
sin “arbetsplats” dit man gar for
en heldags studier.

Forsvagat samarbete mellan KILU
och Kemiteknik och
Livsmedelsteknik samt 6vrig
NMT-verksamhet pa SG

Forsvagat samarbete mellan
astronomi- och
fysikutbildningarna

Omfattande flytt dar stora delar
sker samtidigt vilket ger
svarigheter i att bedriva en
kontinuerlig verksamhet med
hog kvalitet under flyttiden

Att separera fysik och kemi fran
ovriga amnen vid N-fak kommer
ha en langsiktig paverkan pa
framtida forskningsinriktningar,
och splittring av ett
sammanhallet Campus SG ger
samre forutsattningar for
utveckling av nya och
gransoverskridande
forskningsomraden. Sarskilt illa
for Sc. 5.

Berakningsbiologi och biologisk
fysik separeras fran det nya
berakningsvetenskaps-centrumet
pa SG

Forsvagat samarbete mellan KILU
och Kemiteknik och
Livsmedelsteknik samt 6vrig
NMT-verksamhet pa SG

Fakultetens kostnader for
etableringen vid SV samt
permanent okade
hyreskostnader riskerar att
utarma N-fakultetens befintliga
verksamheter vid Campus SG

Koncentrerad flytt blir en tung
uppgift
Geografisk splittring av

administration (dock varre med
Sc. 6)




Scenario 6 ("Uppsalamodellen”)

ATF har lamnat ett alternativt forslag till Sc.6, vilket innebar att etapp 3 inte sker. Bio-dmnen (life-science) samlokalieras pa SG. Det skulle innebara att
Berdkningsbiologi och biologisk fysik stannar pa SG medan Teoretisk partikelfysik och Lunds observatorium flyttar till SV, och givetvis att KILU:s delning

bestar.

Utbildning

Forskning

Infrastruktur/Lokaler

Stodfunktioner/ Admin/
Organisation

Studentmiljéer

Det kan finnas fordelar att samla
Life Science langs Solvegatan
men ur Larandemiljogruppens
perspektiv dvervager
nackdelarna.

| sc 6 stannar initialt “Life
Science”, medan i sc 5 stannar
endast en mindre mangd av
kemins biovetenskap, vilket
innebar att sc 6 skulle paverka
biologi mindre.

Mojlig samverkan med Sjukhuset
pa Smorlyckan (om det hamnar
dar)

Renoveringen av KC kan paborjas
direkt.

Vi bygger upp en erfarenhet av
tidigare etableringar pa SV

Etapp 2 blir mindre och enklare
att genomfora

Samverkan mellan Kemi och
Fysik forsvaras avsevart

KILU splittras och den samverkan
som etablerats inom GU och Fo
under mycket ldng tid kan
ruineras.

Delning/splittring studentmiljcer
och férsvarar genomférande av
undervisning.

Betydligt svarare att halla ihop K
och B-programmen

Problem med att halla igang GU
under en lang process (totala
etableringstiden etapp 2+3)

Samverkan mellan Kemi och
Fysik forsvaras avsevart

KILU splittras och den samverkan
som etablerats inom GU och Fo
under mycket lang tid kan
ruineras.

Forsvarar tvarvetenskapliga
forsknings- och
undervisningssamarbeten med
institutioner pa NMT campus
(SG).

En delning av KILU som skulle
medféra dubblering av lokaler,
personal och infrastruktur.

Oklar placering av
infrastrukturen

Annu virre geografisk splittring
av administration an i Sc.5

Ett stort hot med att etapp 2
kommer vara dyrare och till ytan
storre an forvantat vilket
kommer skada de verksamheter
tillhérande etapp 3.

Osakert om resten av KILU
kommer att kunna flytta.

Logistiska problem med langa
flyttperioder.

Risk att de som flyttar i etapp 3
hamnar for sig

Det finns storre risk att
studentsektionerna inte far
samma forutsattningar och
mojligheter om de ska flytta i
olika etapper.

Risk att studentsektioner hamnar
i klam mellan etapp 2 och 3.

Scenario 6 kommer gora det
svart for de berorda
studentgrupperna att utdva sin
lagstadgade ratt till
studentinflytande. En lang och
utdragen etablering, i flera olika
etapper och 6ver manga ar, kan
inte en studentorganisation
arbeta effektivt med.




Forsvarar tvarvetenskapliga
forsknings- och
undervisningssamarbeten med
institutioner pa NMT campus
(SG).

Oklart hur mycket av GU kemi
som till sist hamnar pa SV vilket
gor detta scenario svarare att
hantera och bedéma. Det finns
en osakerhet i hur kemiamnet
och dess stodverksamhet ska
fordelas mellan SV och
Solvegatan.

Mindre tydliga
samordningsvinster i detta
scenario.

Eventuellt ar det svarare att
utveckla samarbeten och fa till
en bra schemaldggning jamfort
med scenario 5.

Om en stor del av GU kemi till
stor del stannar pa KC ar det inte
ar sakert att det i efterhand ar
mojligt att skapa ett gemensamt
studiecentrum for fysik och kemi,
om man inte planerar for det
fran borjan.

Risk att man bygger upp dubbla
GU-strukturer vilket férdyrar
verksamheten pa lang sikt.

Att gora en uppdelning som i sc.6
mellan “Materials, Matter and
Molecules” och ”Life Science
Chemistry & Foods” och flytta
verksamheterna med 5 ars




intervall riskerar att en sadan
delvis artificiell indelning
cementeras och darmed
motverkar att andra nya
samarbeten etableras.

Om befintliga och framgangsrika
miljoer fragmenteras kan detta
fa konsekvenser for GU.




Scenario 5/6 — oberoende av vilket

Utbildning

Forskning

Infrastruktur/Lokaler

Stodfunktioner/ Admin/
Organisation

Studentmiljoer

Krisitk massa av GU i SV for en
akademisk miljo.

Samlokalisering av GU ger
samordningsférdelar. Det galler
tex studieplatser,
kurslaboratorier,
undervisningslokaler, karlokaler,
servering, administration, teknisk
support och sa vidare.

Béattre undervisningslokaler —
andamalsenliga, moderna,
formbara, anpassade for hybrid-
och distansundervisning, och
framtida didaktisk utveckling

Harmoniserad schemaldggning
mellan Nfak och LTH — det hjalper
om samarbetet mellan fysik och
kemi starks.

En gemensam schemalaggning
for hela SV.

Narhet till Idrare for de som ar i
SV

Narhet till de féretag som valjer
att etablera sig pa SV

Narhet till NanoLab, MaxIV och
ESS som ger battre samarbete
inom GU

Goda forutsattningar att skapa
ett gemensamt fysik/kemi-
centrum

Okade och nya
forskningssamarbeten och
studentengagemang i en modern,
spannande forskningsmiljo

Okad vetenskaplig produktivitet i
ett senare skede, till féljd av nya
lokaler med battre
forutsattningar

Forbattrad samorganisation
mellan teoretisk partikelfysik och
experimentell partikelfysik

Andamalsenliga
lokaler/infrastrukturer fér
morgondagens forskning och
utbildning

Ny utrustning

Narhet till NanoLab, MaxIV och
ESS som ger battre samarbete
inom bade GU/Fo

Attraktiva miljoer for god
rekrytering av anstallda och
studenter

Oppna och vilkomnande lokaler,
som anda ar sakra och trygga

Battre tillganglighet (moderna
lokaler)

Hallbara byggnadssatt, material,
och energildsningar

Samlokalisering av olika nyckel-
infrastrukturer, som t ex
verkstader

Undersdka mojligheter for LLC att
etableras redan i etapp 1 (men
LLC sjalva vill inte det)

Undersoka majligheter for LINXS
och LUNARC att etableras redani
etapp 1

Okat samarbete mellan Nfak och
LTH

Gott om tid for processen

Mojlighet till gemensam
verksamhetsplanering och arbete
med intern kultur-, verksamhets-
och organisations-utveckling

Kreativitet kopplat med
omorganisation

Ett valutformat och vdalkomnande
bibliotek med dndamalsenliga
lokaler skulle vara ett ypperligt
satt for LU att satta sitt
"fotavtryck i SV" genom att visa
tydligt att universitetet investerar
i att skapa "en fullskalig
akademisk miljo" i SV.

De verksamheter som inte flyttar
till SV kan fa mojlighet att
samlokaliseras nar plats frigors i
byggnader langs SG och skulle da
pa samma satt kunna skapa ett
enda bibliotek for Biologiska
institutionen, INES, CEC och
Geologiska institutionen.

Gamla avdelnings- och
amnesstrukturer kan utmanas
och férandras och forbattras.

Fler och battre studieplatser,
tillgangliga kvallar och helger

Bade tysta studieplatser, och
grupprum

Bygga en attraktiv campuskansla i
Y

Utveckling av verksamheterna vid
Campus Solvegatan kan utgéra en
viktig knutpunkt langs
kunskapsstraket

For studenterna kan det bli ett
lyft att fa en storre gemenskap,
och det kan ocksa halla nere
kostnaderna.




Mojligheter att skapa attraktiva
studentmiljoer med narhet till
forskningen, vilket skulle
underlatta rekrytering av
examensarbetare och
doktorander.

Narmare samarbete mellan fysik
och kemi med mojlighet till
gemensamma nya och moderna
utbildningsprogram i Science
Village. Exempel kan vara
materialinriktat program eller
motsvarande specialisering eller
master.

Aven inom laser, optik och dess
tillampningar (LLC).

Narhet till MaxIV och ESS gor en
del av vara utbildningar mer
attraktiva.

Den forestaende flytten av delar
av fakulteten innebar helt nya
mojligheter for verksamheterna
pa Campus Sélvegatan nar det
galler tillgangliga lokaler och
darmed ocksa en 6kad
samordning.

Vi har nu méjlighet att skapa en
attraktiv och viktig nod for
forskning och utbildning langs
Kunskapsstraket, som binder ihop
Science Village och centrala Lund.
Det forutsatter dock att det gors
en satsning pa Campus SG
parallellt med etableringen i SV.
En sadan satsning innebar att

En satsning pa infrastrukturer vid
Sélvegatan kommer utgora
viktiga instegsmiljoer till MAX IV
och ESS och skapar darmed
tydliga lankar mellan Campus
Sélvegatan och Science Village

Lokaler fristalls pa SG som kan
utnyttjas for annan
verksamhetsutveckling. T.ex. for
att skapa ett stort ”"akta” karhus
dar utrymme finns for alla
sektioner inom bade TLTH och
LUNA, och lokaler som skulle
kunna vara lampliga att istallet
samla hela LTH:s (och kanske
aven N-faks) kansli i.

Nya mojligheter for de
verksamheter som stannar pa
Sélvegatan nar det géller
tillgangliga lokaler och darmed
ocksa en 6kad samordning. Tex
arbetar bada fakulteterna med
olika typer av
institutionssamordningar.




identiteten hos verksamheterna
pa Campus SG starks.

En nysatsning pa miljon vid SG
maste goras for att undvika att
dessa verksamheter missgynnas
och ges en kansla av "vi som blev
kvar”. Undervisningslokaler
maste moderniseras och rustas
upp. Anpassningar for att
mojliggdra modern pedagogik i
vara lokaler maste inventeras och
sedan ges tillrdckliga resurser.

Vara utbildningar bor integrera
och utveckla de majligheter och
metoder som anvands i MAX IV
och ESS. Detta kommer att
underlattas av att var fakultet
kommer att ha lokaler for
undervisning i narheten av MAX
IV och ESS.

Ta tillfallet i akt och harmonisera
forskarutbildningarna vid N-fak
respektive LTH.

Om lokaler, som t ex delar av
Fysiska institutionen, blir lediga i
samband med flytten till SV, ser
HT mycket positivt pa
mojligheten att forlagga till
exempel lararutbildningen dit

Mojlighet till paradigmskifte pa
N-fak: 6vergang fran att det ar
institutioner som utbildar
amnesvis till ett
programtankande som satter
studenternas utbildningsbehov i




centrum. Har kan LTH inspirera
och stotta med erfarenhet.

Fysik- och kemistudenter
separeras fran ovriga studenter

Okad rérlighet kravs for bade
larare och studenter. For att
underlatta forflyttning av larare
bor man 6vervaga att bygga
gastkontor for larare bade pa
Science Village och befintligt
campus (till exempel for att
forbereda undervisning, vara
tillganglig for studenter och
effektivt utnyttjande av
haltimmar)

Schematekniska utmaningar
sarskilt for GU inom LTH. Den
akademiska kvarten fungerar ej
langre. Snarare block om fm och
em eller heldagar.

Svarare for studenter att lasa
kurser i astronomi, biofysik och
matematik pa SG samtidigt med
fysik- och kemikurser pa SV.
Drabbar sarskilt
astrofysikprogrammet.

For nagra program ser
larandemiljogruppen en risk for
forsamrad koppling mellan
utbildning och forskning om
grundutbildning och
forskningsmiljoerna hamnar langt
ifran varandra. Tex
kandidatutbildningarna inom
Astronomi och Astrofysik och
Molekylarbiologi.

Tappar multidisciplinaritet inom
astronomi/fysik kopplat mot
andra NMT-amnen och
matematik.

Svagare samarbeten med
medicinska fakulteten och SUS

Tappar kontakt med Medicon
Village och Ideon

Svagare samarbeten inom EIT

Forskningsdipp t.ex. pga minskat
antal doktorander och oonskade
uppehall i experimentell
verksamhet

Minskad professionell utveckling
for postdoktorer och doktorander
som under en tid kommer att
behdva medverka till att
genomfdra nyetableringen

Framtida rekryteringar kommer i
manga fall sannolikt berora
amnesoverskridande
verksamheter som vi inte kan
forutse idag. Dessa kan komma
att paverkas negativt av en
campussplittring som bade kan
forsvara utvecklingen av nya
gransoverskridande omraden och
komplicera administrativ och
fysisk placering av personer inom
gransoverskridande
verksamheter.

Snal utrymmesdimensionering

Oforbattrade relationer till MaxIV
och ESS

Tomstallda lokaler pa KC som ger
merkostnader i form av
omflyttning, nyinstallationer mm

Placering av infrastruktur —
transporter eller dubbla
infrastrukturer

Hoga investeringskostnader for
ny utrustning, vilket leder till
héga anvandaravgifter

Geografisk uppdelning av
administration och/eller
institution. Hur paverkar det
infomoten, seminarier,
disputationer, stodfunktioner,
mm.

Okade hyreskostnader och
hyresmodell som slar fel

Langsam bygg- och flyttprocess
som ger splittrad administration
och tappat engagemang bland de
anstallda, samt 6kade kostnader
pga av akuta behov av
renoveringar som inte kan vanta
for lange

Processen involverar inte GU och
stodfunktioner i tillracklig grad

Resurskravande process i termer
om tid och pengar

For stort fokus pa lokaler framfor
verksamhetsutveckling

Identitetskris inom institutioner
och fakulteter

Dubbla hyror under etablering
och flytt av verksamhet

Okat behov av lokaler (vissa
arbetsplatser pa bagge stallen)

Resekostnader 6kar

N-fakultets utvecklingsarbete vad
galler CIG (B) och CEC kommer att
paverka kansliets stodverksamhet

Fysik- och kemistudenter
separeras fran ovriga studenter

Ett fysiskt uppdelat campus som
paverkar studentliv och
undervisning negativt

Langt avstand for studenter pa
campus SV till nuvarande
studentverksamheter som karhus
och caféer, samt gemensamma
resurser som X-lab.




Minskad studentkontakt for de
larare som har hemvist pa SV och
undervisar pa SG.

Lagre deltagande pa
foreldasningar, 6vningar och
seminarier da det blir forenat
med en storre kostnad i tid att ta
sig till dem, och aven i pengar om
man aker kollektivt.

Storre kostnad fér undervisning
da lokaler ar dyrare pa campus
SV.

Mycket stor kostnad for
labblokaler om dessa behover
dubbleras for att serva studenter
pa bagge campus.

Langre avstand och forsvarat
samarbete i tvarvetenskapliga
kurser som spanner over flera
fakulteter och institutioner.

Langre avstand till manga
potentiella arbetsgivare som
Ideonfoéretagen, Medicon, Sony,
Ericsson, Axis.

Tillgangen till regelbunden och
frekvent kollektivtrafik under stor
del av dygnet ar av stor betydelse
for integrationen mellan de
bagge campus.

Splittrad bild m.a.p. utbildning vid
LTH/LU

Risk att en langdragen
etableringsprocess gor att
studenter under lang tid upplever

avseende utbildning lika mycket
som etableringen pa SV. Om
detta sammanfaller i tid kommer
det att bli en stor belastning pa
utbildningsfunktionen.

Kan N-kansliet behéva en “nod”
pa SV for att underlatta for
etablerade verksamheter?




att de ar uppdelade pa tva olika
campus, och inte har nagon
"naturlig hemvist”.

Att dela den naturvetenskapliga
fakulteten geografiskt kommer
att resultera i att samarbete och
utbyte férsvaras praktiskt. Detta
galler dven administration och
organisation inom GU.

Negativ/oklar paverkan
ekonomin pa fakultetsniva och pa
institutionsniva nar det galler
bade forskning och utbildning.

Risk att utbildningar blir
amnesmassigt smalare snarare dn
bredare om pendling forsvarar
integration av @mnen fran olika
delar av campus.




Scenario 5XL

Omfattar hela Fysiska institutionen, hela KILU, Teoretisk partikelfysik, Berdakningsbiologi och biologisk fysik, Astronomi, och helst ocksa Kemiteknik och
Livsmedelsteknik. Forslag fran Fysiska institutionen och KILU.

Utbildning

Forskning

Infrastruktur/Lokaler

Stodfunktioner/ Admin/
Organisation

Studentmiljoer

GU och FU halls ihop

Kritisk massa bibehalls for varje
amne

Basta mojliga samarbete mellan
kemi och fysik

Samverkansfordelar: | SV hamnar
verksamheten narmare
naringsliv, laboratorier, och
banden mellan fysik och kemi
starks

Kritisk massa bibehalls for varje
amne

Infrastruktur flyttar samtidigt

Naturliga motesplatser i form av
restauranger och fakultetsklubb
skapas i ett tidigt skede

Val anpassade lokaler for
verksamheten

Tidigare bygg- och flyttprocess
for att minska glappet mellan
etapp 1 och 2, och flytten ska ske
snabbt

Flytten ska ske gemensamt for
utbildning, forskning, och
stodfunktioner, dvs begransad tid
som verksamheten &r paverkad
av flytt

KILU halls samman

Flytt sker innan Sjukhuset byggs
(ekonomiskt och logistiskt)

Svarare att halla ihop K och B-
programmen om Kemiteknik och
Livsmedelsteknik inte flyttar

Problem med att halla igang GU
under flytt

Forsvarar tvarvetenskapliga
forsknings- och
undervisningssamarbeten med
institutioner pa NMT campus
(SG).

Forsvarar tvarvetenskapliga
forsknings- och
undervisningssamarbeten med
institutioner pa NMT campus
(SG).

Ett hot att Kemiteknik och
Livsmedelsteknik inte flyttar

Eftersom flytten sker samtidigt ar
det svarare att lara av eventuella
misstag

Hyresokningar kan leda till
krympande forskargrupper

Logistiska problem med en stor
flytt







Bilaga 5 - summary

Summary of consultation round responses on the scope
proposal for the establishment of LTH and the Faculty of
Science in Science Village

This memo is a summary of extensive work on the 39 consultation round responses
concerning the scope of establishment in Science Village, received by the Science
Village Office of LTH and the Faculty of Science. The consultation documents,
also translated into English, were sent out to 86 recipients within LU and externally
to ESS (appendix 1). All faculties at LU were offered the opportunity to give input
and the response window was 8 weeks, from 17 February to 12 April.

The consultation responses were compiled (appendix 2) by the SV Office with the
support of Karin Ekborg-Persson and Asa Bjornram-Daniel from the Offices of the
Vice-Chancellor. The responses were grouped as follows to facilitate their
processing:

A: Directly affected groups, B: Indirectly affected groups, C: Groups at the faculty
level, D: Other faculties, E: Others

It should be noted that several of the consultation round responses appear to have
been produced without any participation from student representatives.

Responses from the organisation were wanted for the issues below, of greater
importance for the directly affected groups and marginal for others, but the issues
were to be addressed on the basis of scenarios 5 and 6 regarding establishment in
Science Village.

e An assessment of how the organisation you represent is affected. This
applies both to organisational units proposed for establishment in Science
Village and those not included in the proposal.

e An analysis of how research within your organisational unit is affected by
establishment — in the form of a SWOT analysis or other suitable
description, for example.

e An analysis of how major infrastructures, such as platforms, are affected.

e An analysis of how education at all levels within your organisational unit
is affected — in the form of a SWOT analysis or other suitable description,
for example.

e Assess future needs for support and libraries in Science Village both for
education (at all levels) and for research.

e An assessment of how the work of the students’ unions and the student
environments are affected.

The various organisations advocate different scenarios and variants of scenarios
(see appendix 3). The directly affected organisational units, the Departments of
Chemistry and Physics, and all consultation round responses from education-
related bodies, including the Doctoral Student Council, either advocate scenario 5
or do not take a position. Among the organisations indirectly affected, there are
research-oriented groups that advocate scenario 6. This is based on worries that
scenario 5 will be too costly, which also affects those indirectly concerned.



The strengths and opportunities raised in the various scenarios are similar in many
ways to those in the visions for establishment: increased research collaborations,
learning environments that are fit for purpose, cost-effective coordination of
administration and infrastructure, sustainable and welcoming premises.

Several consultation round responses particularly point out the need to investigate
rental models and expected rent increases entailed by various scenarios, depending
on which activities are established in Science Village and S6lvegatan/Palsjo
respectively. LU’s strategies on resource allocation in future and the use of public
agency capital are also raised as important issues, along with the importance of not
investigating Science Village as a separate entity but in the context of the whole of
the Knowledge Highway. New opportunities will arise in the so-called “empty
spaces” that will emerge along Sélvegatan/Palsjo, and it is important to work even
more clearly on that issue in parallel with establishment in Science Village.

Some consultation round responses raise the concern that establishment in SV risks
reducing interdisciplinarity instead of increasing it, as S6lvegatan/Palsj6 currently
offers an interdisciplinary STEM environment. Several consultation round
responses highlight the concern that physics and chemistry students will be isolated
in Science Village, and will lose interest in/opportunities for taking courses and
socialising with students on Sélvegatan and in the surrounding area, and vice versa.

The idea of a well-designed and welcoming library in SV as an indication of a full-
scale academic environment has been put forward. The consultation round
responses also highlight the need to review some administrative procedures, such
as timetabling, for example.

The location of the hospital is mentioned as an important parameter in the SV
process, and concern is expressed about moving too fast, in particular for activities
that benefit from proximity to the Faculty of Medicine.

The students’ unions have done thorough work in their consultation round
responses, and many see opportunities in establishment in SV as well as more
functional premises adapted to the way students see their study environment —
more like a workplace. The students would like a variety of work rooms such as
quiet study spaces, meeting rooms for discussions etc, all with good lighting and
ventilation, and open in the evenings and at weekends as well.
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LTH:s och Naturvetenskapliga fakultetens
projektkontor for etablering i Science Village

Riskanalys Naturvetenskapliga fakultetens och LTH:s
etablering i Science Village

Malsattning med riskanalys

Malsattningen med en riskanalys ar att skapa ett underlag fér utveckling av ett
slutligt omfattningsforslag och etappindelning fér LTH och N-fakultetens
etablering i Science Village. Ytterligare risk och konsekvensanalys kommer att
behova goras vid aterkommande tidpunkter for verksamheter som ar och
kommer att bli berérda av kommande byggprocess och verksamhetsutveckling.

Antaganden, forutsattningar och begransningar
Risk och konsekvensanalysen hanterar fakulteternas risker omfattning och
etappindelning gallande etablering i Science Village.

En risk dr en odnskad handelse som, om den intraffar, kan hindra att mal nas och
att strategier genomfors. Genom att hantera risker och dess konsekvenser pa ett
logiskt satt kan man ta reda pa vilka prioriteringar man bor géra, vad man kan och
inte kan kontrollera samt tackla de problem och konsekvenser som dnda uppstar
pa ett battre satt.

Allmant kan sagas att arbetet med att identifiera och hantera riskerna har bestatt
i att gora en riskinventering, beskriva och bedéma riskerna och faststalla atgarder
och ansvariga for atgarderna. Risker kan vara svara att upptacka, och kanske dnnu
svarare att forbereda sig for och hantera pa ett lampligt satt. Om man stalls infor
konsekvenser som inte planerats for kan det krdva stora resurser att 16sa. Det
leder ocksa till onédig oro att 6verdriva och att 6verreagera pa risker. Risk och
konsekvensanalysen ar darfor ett viktigt verktyg i forandringsprocesser. Det kan
hjalpa att identifiera och forsta risker, att minimera negativa konsekvenser som
kan paverka planerna och dven sikerstalla tillvaratagande av mojligheter.

Begrdnsningar i denna Risk- och konsekvensanalys géller

e Risker for Etapp 1 som galler etablering av Nanolab Science Village, vilket
hanteras i en sdrskild ordning inom LTH, men samband till etapp 1
beaktas.

e Risker som beror sjalva byggprocessen, vilket hanteras i kommande risk
och konsekvensanalyser for respektive steg i byggprocessen.

Postadress Lunds universitet, Science Village-kontoret, Box 118,221 00 Lund Besdksadress Sélvegatan 26, rum 210, Telefon 070 5409066,
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Metod
e Dialogerna och samtalen som fordes for omfattnings- och
etappindelningsforslagen i januari till mars 2022 med verksamheten vid
LTH och Naturvetenskapliga fakulteten gav forutsattningar att utifran
minnesanteckningar gora en riskinventering.

e Remissvaren, med SWOT-analyser, bidrog till komplettering och
beskrivning av riskerna.

e En analysgrupp utsags med syfte att utveckla underlaget ytterligare och
deltagare, fran bade LTH och N, representerade utbildning, forskning,
stod och studenter. Arbetet leddes av SV-kontoret med stéd av
representanter fran Universitetsledningens staber som har erfarenhet av
risk och konsekvensanalyser fér LU gemensamt.

e Fakultetsledningarna vid LTH och Naturvetenskapliga fakulteten
ansvarade darefter for att utveckla riskunderlaget med dess foreslagna
atgarder och gjorde bedémning av riskerna.

e Riskanalysen har fardigstallts efter dialog med Overskyddsombuden vid
LU.

Analyserade risker, innefattande beddémning av sannolikhet och konsekvens.
Riskvéardet tillsammans med riskaptiten avgér behovet av atgarder.
Riskhanteringen, det vill sdga de atgarder som ska vidtas av fakulteterna for att
hantera riskerna, grundar sig pa foljande stallningstaganden:

e Hur troligt ar det? Skala: 1=o0sannolikt till 5=mycket vanlig
e Vad blir konsekvensen? Skala: 1=obetydlig till 5=mycket allvarlig

Beddmning av risker
Nedanstaende matris har anvants for bedémning av sannolikhetsvarde och
konsekvensvarde for att fa fram riskvarde.

Mycket vanlig 5 R3 R3 R4
T |vanlig a4 R2 R3 R4 H
ié Ganska vanlig 3 R2 R3 R3 R4 R4
& |Ganska ovanlig 2 R2 R3 R3 R3
Osannolik 1 ‘ R2 R2 R3
1 2 3 4 5
Obetydlig Mindre Medel Allvarlig zflll\:lcat:;
Konsekvens




Beddmningsgrunder for sannolikhet

Sannolikhet Beskrivning

Exempel

5 Mvcket vanli Risken kan intraffa nér som helst eller har
Y & redan intraffat

Vi vet att detta kommer hdnda
Héndelsen kan intriffa nar som helst

Typen av handelse &r allmant kand for att intraffa

4 Vanlig Risken ar allmént kand for att intraffa L R .
Kan forvantas intréffa inom ett ar
3 Ganska vanlig Risken har intraffat nagra ganger Det flnnf flel_'a kanda f‘?]ll av h?ndelsen
Kan intraffa inom ett till fem ar
. . R . g Det finns fa kdnda fall av handelsen
2 Ganska ovanlig Risken har intraffat vid enstaka tillfallen

Kan intraffa inom en femarsperiod

Risken intraffar endast under exceptionella
1 Osannolik P

forhallanden

Handelsen har inte intraffat tidigare

Beddms inte intraffa inom éverskadlig framtid

Bedomningsgrunder for konsekvens

Konsekvens Beskrivning

Exempel

5 Mycket allvarlig Bestaende konsekvens

Mycket stor skada pa varumarke, forskning och
studentunderlag
Nuvarande styrelse och ledning hanterar inte situationen

4 Allvarlig Langvarig konsekvens

Stor skada pa varumirke och studentunderlag
Handelser och problem som kraver atgard fran styrelse
och ledning

3 Medel Kortvarig konsekvens

Kortvarig skada pa varumarke och studentunderlag
Handelser och problem som kréver atgard fran ledning
och évriga chefer

2 Mindre Kortvarig begransad konsekvens

MOjlig viss skada pa varumarke och studentunderlag
Konsekvenserna kan hanteras inom ramen fér den
l6pande verksamheten, hiandelser och problem hanteras
av repsektive chef

1 Obetydlig Ingen faktisk konsekvens

Ingen skada pa varumarke och studentunderlag
Handelser och problem hanteras av lagre chefer och
ovriga medarbetare
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Riskanalys inklusive bedomning och foreslagna atgarder

(Naturvetenskapliga fakulteten har bedomt risker utifran etablering enligt scenario 5 och etableringsprocessen)

S=Sannolikhet

K=Konsekvens

R=Riskvarde

Naturvetenskapliga fakultetens bedémning av riskvardet i gront

LTH:s bedomning av riskvardet i blatt
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Helhetssynen behdver beaktas. Detta ar del i storre
sammanhang och bor speglas i atgarder.
Exempelvis “kontakt/samarbete med X, Y, Z.”
”Atgardas i xx”. ”Kontinuerlig dialog med NN” osv.

LTH

RISKER

Kommentarer/forklaring till
riskerna

1.

Risk att en etablering i SV innebar
att hyresokning och
investeringskostnad blir en for
stor belastning for fakulteterna
samt att det blir ojamn férdelning
av hyres- och
investeringskostnader.

+ engangskostnader for flytt
(aterstéllning, flytt, inredning,
m.m) = tva arshyror + avbrott i
verksamheten och lagre
produktivitet

Riskvarde:

Hela verksamheten skadas, exempelvis;
paverkas mojlighet att nyrekrytera,

e behov att sdga upp nuvarande personal,

e kvalitetsférsamringar i undervisning,

e begransar mojligheter till att fornya
infrastruktur,

e begransar mojligheter till att utveckla
campus Solvegatan/Palsjo. Oro att de som
inte etablerar verksamhet i Science Village
far bara en stor del av kostnaderna.

e Oro att studentlokaler inte prioriteras nar
de upplevs belasta institutionernas
hyreskostnader

e oro fran andra fakulteter att man tar
medel fran LU gemensamma lokalfonder
(Finns gemensamma lokalfonder? Hur stora ér
dessa och hur mycket har LTH och N fatt ta del av

S=3




dessa?)

e nagra verksamheter far orimligt stora
hyresokningar (sarskilt N)

e oro for att GU-hyreskostnaderna 6kar
oproportionellt mycket, vilket kan dventyra
GU (sarskilt pa N-fak.)

e Om det inte gar att ackumulera
myndighetskapital - hantera, sprida ut
kostnader over langre tid. (Idag tillater LU
att fakulteter far spara 15% men om staten
inte godkdnner detta framéver eller att LU
dndrar sitt interna regelverk sa blir det en

risk)

Médjligheter: En etablering i SV 6kar attraktiviteten,
ger bdttre och dndamdlsenliga lokaler och bdttre
utnyttjande. Undviker kostnad fér renovering av
befintliga lokaler och processen med etableringen
skapar synergier, férbdttring och effektivisering
béde i SV och pé Sélvegatan/Pdlsjé. Oversyn av
hyresmodell och harmonisering mellan

fakulteterna.

Atgarder
1. Tak for hyresokningari
form av % lokalkostnader
av omsattning faststalls
2. Universitetsstyrelsen har

2.
3.
4

Beskriv har vem som ansvarar
1.

Fakultetsstyrelse och fakultetsledning

Universitets- och fakultetsledningar — hur detta fordelas
Projektledare

Fakultetsledning. Fundraiser anstalld for SV-etableringen.




avsatt 25% eller max 30
miljoner for hyresékning
till Science Village-
etableringen, vilket dven
inkluderar Nanolab
Science Village hyres- och
investeringskostnader.
Kontroll éver kostnader
och arliga uppfoljningar
under
etableringsprocessen
Utveckla en strategi for
externa bidrag till
finansiering for
etableringen i Science
Village.

Hur kan man minska
antalet kvadratmeter som
ska etableras for att halla
nere hyresékningarna.
Grundlokaler,
forskningslokaler och
infrastruktur.

Oversyn av hur och nar
myndighetskapital kan
sparas eller fonderas.

5. Projektledare i samarbete med verksamhetsféretradare
Ekonomer och universitetsledning




2.

Risk att det blir en dubblering av
framfor allt stédfunktioner och
infrastruktur da verksamhet ska
bedrivas pa tva fysiska platser.
(Avser etableringsprocessen)
Mojligtvis ny risk: att vi inte skapar
nddvandig infrastruktur i SV
(nedprioriteras av kostnadsskal)

e Okat behov av dubblering av S=3 K=1 R=2
stodfunktioner (tex. Bibliotek och IT),
infrastruktur av labb bade pa Sélvegatan
och i SV. Férsummat underhall av befintlig
utrustning som stannar kvar pa
Sélvegatan/Palsjoomradet for att resurser
inte racker till.

Méjlighet: Okade synergier och samutnyttjande.
Verksamhet frdn tva institutioner som nu dr pa tva
olika fysiska platser samlokaliseras ger stora
méjligheter for att ha gemensamma stédfunktioner
och infrastruktur.

S

2

K

2

R

2

Atgarder

1.

Inventering av stod och
infrastruktur bade pa
Sélvegatan och i Science
Village som
karnverksamheten kraver
fysisk narhet till, och
identifiera vad som idag ar
dubblerat och kan
samnyttjas framover. Satta
upp rutiner och god
planering for hur ex
underhall etc. ska

Beskriv har vem som ansvarar
Projektledare i samspel med verksamhetsforetradare




hanteras. Kontroll 6ver
tidplan, uppsagning
hyresavtal

2. Medveten planering for att
skapa synergier och
samutnyttjande

3.

Risk att omvarldsfaktorer
paverkar byggkostnader,
genomfdrande av etapp 3, och
fakultetens ekonomiska
moijligheter i stort

Avser etableringsprocessen

Till exempel: Ovantade hogre kostnader pga.
inflation.

Kostnadsutveckling i stort 6kar mer an
forvantat.

Etableringskostnader for nanolab hogre an
forvantat

Forseningar i sjalva byggprocessen som
leder till att finansieringsbehovet dkar -
forskning och undervisning blir lidande tex
genom forlangning av doktorandtjanster
(fler exempel finns).

S=3-4

K

=3

(Sc 5)

(Scé)

S=3-4

K

3

R=3
(Sch)

(Scé)

Atgirder

1. Tahojdifinansiering for
ovantade kostnader och
kostnadsutveckling.

2. Professionell
projektledning som, i
mycket ndra samarbete
med
verksamhetsledningen,
sakerstaller planering av

Beskriv har vem som ansvarar

1.

vk wnN

Projektledare

LU Byggnad/Projektledare
LU Byggnad/Projektledare
U Byggnad/Projektledare
Verksamhetsforetradare
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byggprocessen sa tidplan
och kostnader kan hallas
Omsorgsfull upphandling
av hyresvard med val
genomarbetade kriterier
och process

Planera arbetet for
eventuella forseningar i
byggprocessen tidigt sa att
inte forskning och
undervisning blir lidande
(utover forvantan).

Ha beredskap for ev.
forskning och utbildning
som blir lidande och hur
det bor tas om hand. Tex
forlangning av
doktorandtjanster etc.

4,

Risk for plétslig kostnadsstegring
ger instabilitet for verksamheterna

S

3

K

3

R

3

S

2

K

2

R

2

Atgard

Harmonisering av
hyresmodeller

Utred mojligheter att fondera

Beskriv har vem som ansvarar
1. Fakultetsledningar
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medel, utan att detta ska rdknas
internt som myndighetskapital, for
att sprida ut kostnader éver tid
och skapa fornyelseutrymme for
verksamheten bade pa Soélvegatan
och Science Village.

5.

Risk att universitetet inte lyckas
etablera ett integrerat och
utvecklat campusomrade langs
hela Kunskapsstraket.

e Tomstéllda lokaler pa Sélvegatan ger
negativ paverkan pa kunskapsstraket.

e Missar visionen att uppna ett
sammanhallet campus. En férutsattning for
ett sammanhallet campus ar en
sammanhallen verksamhet. Det ar inte
bara en fysisk sammanhallning som maste
tas hansyn till.

e Campusutvecklingskontorets arbete
rérande S6lvegatan/Palsjo tillsammans
med fakulteterna sker inte parallelit.

e Mojligheten av de tomstallda lokalerna
utnyttjas inte till fullo for verksamheter
som stannar kvar, pga. bristande
finansiering, ledning, kommunikation
(ocksa med LU centralt) eller planering.

Madjlighet: expansion och samlokalisering fér

verksamheter som stannar paG Sélvegatan/Pdlsjé.
Madjlighet till nya samarbeten fér de som stannar
kvar. Andra fakulteter och féretag/verksamheter

S=

2

K=

2

2

S=3-4

K=

2

R=

3
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kan integreras bdttre i omrddet och skapa nya
tvdrvetenskapliga samarbeten och 6kad samverkan
med externa partners & méjligheter fér
fundraising.

Atgarder ligger primart ovanfor
fakultetsniva:

1.

Kontinuerlig dialog med LU
Byggnad som ansvarar for
hyresavtal med
fastighetsdgare och LU:s
behov av lokaler.

Ett sammanhallet
Kunskapsstrak prioriteras i
den kommande
Campusplanen 2050.
Vikten av ett
sammanhallet och
utvecklat Kunskapsstrak
lyfts fram i revidering av
Lunds kommuns
oversiktsplan.
Etableringsprocessen
maste genomsyras av
samverkan och
samarbeten mellan

Beskriv hdr vem som ansvarar/arbetar med atgirden
1. LU Byggnad i samarbete med de som arbetar med Sélvegatan/Palsjo utveckling
2. Campusutvecklingskontoret beh6ver arbeta med LU:s/fakulteternas visioner och ge information om
planerade processer och utveckling av Sélvegatan/Palsjo - for ett sammanhallet campus.
Campusutvecklingsradet i samverkan med fakulteterna
4. Lokalsamordnare N, vicerektor campusutveckling LTH, campusutveckling LU. Uppdrag och resurser
fran fakultetsledningarna.

w
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verksamheten som ska
etableras i SV och stanna
kvar pa Solvegatan/Palsjo
samt andra fakulteter (ex
M-fak)

4. Konsultations- och
forankringsprocess for att
utréna mojligheter och
visioner for hela
campusomradet (N+LTH)

6.

Risk for att kommunens
detaljplanering inte ar kompatibel
med framtida striktare regler for
hantering av kemikalier.

Ror mest KILU, men sannolikt ej
Kemiteknik, Livsmedelsteknik
(Avser etableringsprocessen)

e Paverkar omfattningen av etableringenav | 5=3 K=5
kemisk verksamhet och behovet av nya
dndamalsenliga lokaler.

e Risk maste sattas i relation till sjukhusets
placering.

Médjlighet: nya lokaler uppfyller frén bérjan nya
lagkrav pa sdkerhet. Omfattande uppgradering av
gamla labb undviks om allt flyttar till SV.

R

=4

(Sc5)

(Scb6)

(Sc5)
K=3-4
(Sc6)

R=2

3-4

Atgarder
1. Krav sammanstallas
2. Krav formedlas till LU
Byggnad och SVS AB
3. Val av Scenario 5 6ver
Scenario 6

Beskriv har vem som ansvarar

1. verksamhetsforetradare

2. Projektledare, remissinstanser angaende sjukhusplacering
Universitetsledning/fakultetsstyrelser
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7 e VYta for ytterligare byggnader och yta i S=2 K=2 R=2 S=2 K=2—4 | R=2
* byggnader maste sakras for en Beroe | (sc5)

Risk for att mark for expansion i expanderande verksamhet. nde pa | R=3

Science Village for kommande scenar | (sc6)

etapper saknas eller inte Madjlighet: bygga flexibelt sG verksamheter kan io

reserveras. omlokaliseras vid behov

Atgarder 1. Rektor/LU byggnad

1. LU Byggnad ha dialog med
SVS och Lund kommun om
utformandet av en
detaljplan som mojliggor

flexibilitet
8 e Manga verksamheter uppvisar mindre S=3 K=2 R=3 S=3 K=2 R=3
: ) engagemang i processen, vilket forsvarar
Franvaro av engagemang fran de en god campusutveckling bade i SV och pa
verksamheter som inte ska Sélvegatan/Palsjo.
etablera verksamhet i SV. e Oro dver att bli lamnat kvar

e Oro over bristande utveckling kring
Sélvegatan/Palsjo

e Risken att mojligheter for
campusutveckling inte tas tillvara pa.

e Risk att etableringen i SV fordrojs pa grund
av konflikter som uppstar

Avser etableringsprocessen

Atgirder Beskriv har vem som ansvarar
1. Fakulteten arbetar med ett 1. Fakultetsledning
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helhetsperspektiv for
verksamhetsutveckling

2. Dialog behover foras med
ovriga verksamheter
(framst vid LTH och N) om
vilka mojligheter SV-
etableringen ger

3. Involvera verksamheter i
campusutveckling med
gemensamma
framtidsworkshops som
galler helheten
S6lvegatan/Palsjo och SV.
Visa upp mojliga exempel
for utvecklings- och
samverkansmojligheter for
bade utbildning och
forskning.

2.
3.

Fakultetsledning
Fakultetsledning

9.

Risk att geografiskt avstand, pga.
forlangt campus langs
Kunskapsstraket, forsamrar utbyte
mellan studentgrupper och att
studenterna tappar sammanhang
och studentkultur.

Oro fran studenter att satsning pa lokaler
for kararbete och studiesociala aktiviteter i
Science Village nedprioriteras till férdel for
forskning eller pengar/markyta tar slut.
Avser etableringsprocessen.

Oro att fysisk segregering av
studentgrupper leder till brist pa

S=

3

K

2

R

3

S

3

K

3

R

3
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Avser bade etableringsprocessen
och att bedriva verksamhet i SV

erfarenhetsutbyte mellan nya och erfarna
studenter (valfria kurser, studieteknik,
studiekultur) minskar och paverkar
studierna negativt.

Atgarder

1.

Satsningar pa den
studiesociala
verksamheten maste goéras
langs med hela
kunskapsstraket for att fa
ett sasmmanhangande
studentliv.

Sociala mojligheter och
synergier for placeringen i
SV-omradet bor
genomlysas sa att krav kan
stallas och omsattas till
fysiska program- och
lokalkrav i plan- och
byggprocessen. Avser alla
verksamheter

Tvarfackliga “happenings”,
karliv och
studenttraditioner bor ges
mojlighet att utvecklas och
ges utrymme i SV-
omradet.

Beskriv hdr vem som ansvarar/arbetar med atgirden
1. Verksamhetsforetradare i dialog med karerna
2. LU Byggnad i samarbete med verksamhetsforetradare
3. Studentkarerna
4. Fakultetsledning i samspel med studentkarerna
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4. Ta hansyn till méjligheter
att skapa gemenskap
genom schemaldggning pa
vecko-/arsbasis, sarskilt i
lagre arskurser.

10 e Studiebevakning paverkas oavsett S=3 K=2 R=3 S=3 K=2 R=3
‘ omfattning av etablering.
Risk att etableringen paverkar e Rekrytering av karaktiva studenter
studiebevakningen som forsvaras forsvaras och studiebevakande arbete
av avstand och stélltider mellan férsvaras bade under lunchtid och kvillstid
aktiviteter i SV och om transport maste ske ldngs
S6lvegatan/Palsjoomradet. Kunskapsstraket.
e Erfarenhetsutbyte mellan lagre och hoga
arskurser forsvagas.
Atgarder Beskriv har vem som ansvarar
1. Schemalaggare gora 1. Projektledare
forslag pa schemaldggning. | Fakultetsledning och projektledare
2. Involvera studentkarerna i
planeringen
e Uppdelning av forskningen i nya S=2 K=2 R=2 S=2 K=2 R=2

11.

Risk att etableringen (dvs
uppdelning av verksamheter) inte
gynnar tvdrvetenskapliga
samarbeten.

avdelningar riskerar att bryta
forskningssamarbeten och férsamra
arbetsmiljon pa kort sikt.

e Missade mdjligheter till nya
tvarvetenskapliga samarbeten och att
uppna visionen om férnyelse av
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universitetet om andra fakulteter inte ges
mojlighet att vara narvarande i Science
Village.

e Det blir stalltider for forflyttning av
personal och studenter som ska vara pa
olika platser langs Kunskapsstraket.

Méjlighet: Okade méjligheter fér nya samarbeten.
Modjlighet fér omstrukturering éver
fakultetsgrdénser till det bédttre. Samlokalisering vid
Sélvegatan/Pdlsjé i nya konstellationer.

Atgard
1.

Okad integration i
gemensamma
utbildningar, mellan kemi
och fysik tidigt (fore
etablering).
Maijliggdr/underlatta
fortsatt pagaende
forskningssamarbeten
genom att planera for
utveckling av flexibla och
lockande motesplatser,
lunchstallen och fikastallen
bade i SV och langs
S6lvegatan/Palsjo.

Beskriv har vem som ansvarar
1. Verksamhetsforetradare
2. LU Byggnad i samarbete med verksamhetsforetradare
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12.

Oro for att schemaladggning for
undervisning som ska ske pa olika
platser langs Kunskapsstraket kan
bli komplex pga hégre
belaggningsgrad.

e De utbildningar som ar beroende av manga
institutioner vid LTH och Nfak kan fa
utmaningar.

e Det kan uppsta en motsatt utveckling fran
den 6nskade bredden av utbildningarna -
snarare att de smalnar av.

e Ldrare och studenter kan vid
schemaldggning fa mindre
sammanhangande tid for undervisning
resp. forskning/studietid da de behover
forflytta sig 6ver campus (SV+nuvarande
LTH/N+G6vriga LU-campus).

Madjlighet: Detta arbete kan skapa mdéjlighet och
I6sningar fér ny och 6kad samverkan med andra
fakulteter ldngs hela kunskapstrdket och med
andra campusomrdden.

S=

2

K=

2

R=

2

S=

3

K=

3

R=

3

Atgird
1. Forslag pa

schemaldggning.
Schemalaggare behover ta
fram ett schemaunderlag
for samtliga utbildningar
déar kemi och fysik ingar
(LTH och
naturvetenskapliga
fakultetens
grundutbildningar) som

Beskriv har vem som ansvarar
1. Projektledare
2. Projektledare
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visar hur det praktiskt
kommer att fungera nar
flytten dr genomford.
Borja med simulering for
ett antal program. Hansyn
behdver tas aven till
specialiseringskurser
under ak 4-5.

2. Tafram input till
lokalplanering (galler bade
undervisning och
studieplatser)

13.

Risk att studenternas behov av
studentutrymmen, studieplatser
och attraktiva studiemiljéer inte
tillrackligt beaktas i
lokalprogrammet.

(Avser etableringsprocessen)

e Utan ett aktivt och starkt studentinflytande
skapas inte den basta mojliga etableringen.

e Oro for nedprioritering av
studentutrymme, studieplatser mm och att
man inte bygger utifran de dimensioner
som kravs for framtida attraktiva
studentmiljoer.

e Oro att mojligheter att skapa moétesplatser
for studenter fran LTH och andra fakulteter
inte utnyttjas

S

=3

K

=2

R

=3

S

=3

K

=2

R

=3

Atgird
1. Sakerstalla att studenter ar
med i arbetsgrupper i
kommande faser Gor
pilotmiljoer for att testa

Beskriv hdr vem som ansvarar
1. Projektledare
Bjuda in karrepresentanter till respektive grupper
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framtidens studiemiljoer
som testas och utvarderas
av studenter och nyttja
forskning inom omradet.
Erfarenhetsutbyte och
benchmarking tillsammans
med
studentrepresentanter.

14.

Risk att engagemang, kompetens,
agarskap och resurser pa
fakultets- institutions- och
universitetsniva saknas, saval pa
ledningsniva som hos enskilda
medarbetare.

(Avser etableringsprocessen)

Engagemang och dgarskap behovs i
ledningarna for att etableringen ska uppna
de visioner som faststallts och for att inte
orsaka forsening av etableringen.

Tydlig kommunikation, kunskap och stéd
krévs mellan och for alla ingdende parter,
med tydliga tidplaner for processer, for att
motverka forseningar.

Forseningar leder till 6kade kostnader och
minskad forskningsproduktion samt
oklarhet i organisationen.

Otydlig byggprocess och kommunikation
kan leda till att lokaler och labb inte
fungerar vid inflyttning.

S=3-4

K

4

R

4

S

1

K

3

R

2

Atgard

Skapa en tydlig och
dndamalsenlig
organisation med tydliga
roller och mandat for

Beskriv har vem som ansvarar

1.
2.

Fakultetsledningar

Fakultetsledning, institutionsledning, karledning
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fortsatt process.
Dokumenterad i en
projektplan med mal,
kompetenser, resurser och

tidplan.
2. Overlamning till nya
ledningar

15.

Risk att delningen av kemi i
scenario 6 leder till en splittring av
flera verksamheter som i sin tur
forsvarar en god forskning och
utbildning i flera centrala
kemiamnen.

Leder till intern konkurrens och en fordubbling | S=2 K=2
av central infrastruktur.

R

2

S

2

K

2

R

2

Atgird
1. Identifiering av vilka
infrastrukturer som galler.
2. Utnyttja mojligheter att
dela grundlaggande
infrastruktur med fysik.

Beskriv har vem som ansvarar
Verksamheter som kan identifiera sddana “centrala infrastrukturer”.
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Monika Bengtsson, ekonomichef N

PM - Lokaler och finansiering

1. Vad kostar etableringen i Science Village?
Flytten till Science Village innebér 6kade lokalkostnader for LTH och
Naturvetenskapliga fakulteten. For nuvarande har tva scenarier tagits
fram i den remiss som skickats ut i februari (STYR 2022/229). En
kostnadsberikning av dessa scenarier redovisas i detta PM. Vid
berdkningarna har 4500 kr/kvm anvénds som schablon for ny hyra
inklusive lokaltjanstepdligg 4,9% samt drift (enligt input fran LU
Byggnad), vilket innebér att siffrorna &r jimforbara med nuvarande
hyreskostnader frdn LU Byggnad, som inkluderar lokaltjdnstepalidgg
4,9% samt drift. Forutom 6kade hyror, behover fakulteterna dven ta
hansyn till planerings-, flytt- samt aterstillningskostnader. Vidare har
en kostnad for dubbla manadshyror under 3 ménader (basforutsittning
enligt input fran LU Byggnad) inkluderats i kalkylen, for att reflektera
att det tar tid att genomfora sjélva flytten. Inga andra dubbla kostnader
for lokaler ska uppsta da rutinen vid uppségning av lokaler ar att
pagéende hyreskontrakt med Akademiska Hus (AH) justeras sa att
befintliga kontrakt 16per ut nir datum for flytt dr beslutad, enligt
uppgift fran LU Byggnad. Fragan ar dock hur foljsam AH &r om t. ex.
etableringen sker till ny hyresvard och/eller lamnade lokaler inte
ersitts av nya verksamheter inom LU. Fakulteterna far bevaka denna
fraga.
Beroende pa vilka lokaler som ldmnas och vilken verksamhet som tar
over dem, kommer kostnader for aterstdllning och ombyggnad att vara
olika omfattande. LU Byggnad har i dessa fall inga schabloner, istillet

har en offert som Kemicentrum fick frdn Akademiska hus 2021 pa
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400 tkr for aterstéllning av plan +4 déir ytan var 1150 kvm och dér
ungefir 70% upptogs av laborationslokaler, anvénts for att ta fram en
schablon pa 348 kr/kvm.

Det som inte ingér i kalkylen ar kostnader for att flytta eller eventuellt
ersitta utrustning, kostnadsbedomningen far istillet goras av berérda

verksamheter.

Rektor har avsatt 30 mnkr till fakulteterna gemensamt for etableringen
och ska finansiera del av hyresokningarna. Dessa medel ska dven
finansiera del av NanoLabs etablering. Inga beslut finns i dagsldget
hur férdelningen ska goras, 1 vara scenarioberdkningar har vi fordelat
dessa medel efter uppskattade hyresokningar. Fordelningen av
NanoLabs kommande kostnader mellan fakulteterna har som en forsta
schablon inkluderats med 2/3 pa LTH och 1/3 pa Nfak och ingar i
siffrorna 1 avsnitt 5 ”Etableringen pa Science Village i ett bredare
perspektiv’.

Scenario 5

Scenario 5 innebir, under forutsittning att lokalytan forblir of6rdndrad
jamfort med dagens yta, 6kade hyreskostnader frdn 88,9 miljoner
kronor till 194,1 miljoner for de bada fakulteterna, d v s en
hyresokning pé 105,2 miljoner. Baserat pd de verksamheter som
omfattas av flytten i scenario 5, dr fordelningen av hyresokningen

mellan LTH och Naturvetenskapliga fakulteten 53% respektive 47%.

Einansieringsbehov hyresékning (0Bs, beréknat pa nuvarande yta som anvands 2029 2030
Hyresokning scenario 5 105 200 105 200

Planeringskostnader kontoret 6892 7030

Flyttkostnader (se kommentarer nedan) 76238 39936

Totala kostnader exkl utrustning,aterstéllning 188 330 152 166

Téckning LU 30 mnkr varav ca 10 mnkr till Nano (om férdelning gar efter hyresdkn.) - 20000 - 20000

Finansierias av fakulteterna nettookning 168 330 132 166

Varav Naturvetenskapliga fakulteten 78997 62 026
Varav LTH 89333 70141
Nettookning hyra (exklusive planerings-och flyttkostnader men inkl. medl fran rektor) 85200 85200
Naturvetenskapliga fakulteten 39984 39984
LTH 45216 45216
Scenario 6

Scenario 6 innebir, under forutsittning att lokalytan forblir oférdndrad

jamfort med dagens yta, 6kade hyreskostnader fran 60,3 miljoner
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kronor till 138,9 miljoner for de bdda fakulteterna, vilket innebér en
hyreshdjning med 78,7 miljoner. Baserat pa de verksamheter som
omfattas av flytten i scenario 6, dr fordelningen av hyresokningen
mellan LTH och Naturvetenskapliga fakulteten 53% respektive 47%.

Finansieringsbehov hyresékning (0B, beréknat p& nuvarande yta som anvéinds) 2029 2030
Hyresokning scenario 6 78 700 78700
Planeringskostnader kontoret 6892 7030
Flyttkostnader (se kommentar nedan) 55528 29726
Totala kostnader 141120 115 456
Téckning LU 30 mnkr varav ca 12 mnkr till Nano (om férdelning gar efter hyresékn.) - 18000 - 18 000
Finansierias av fakulteterna netto6kning 123120 97 456
Varav Naturvetenskapliga fakulteten 57497 45512
Varav LTH 65623 51944
Nettookning hyra (exklusive planerings-och flyttkostnader men inkl. medel fran rektor) 60 700 60 700
Naturvetenskapliga fakulteten 47% 28347 28347
LTH 53% 32353 32353

Kommentar till flyttkostnader for bada scenarierna

Skillnad 1 flyttkostnad mellan 2029 och 2030 enligt bédda scenarierna
ovan beror pé att 2029 belastas med dubbla hyror i 3 manader nir
verksamheten flyttar samt kostnader for aterstéllning av 1dmnade
lokaler och ombyggnad for de delar av verksamheten som stannar
kvar pd Kemicentrum. Kostnader for inredning har i denna

redovisning fordelats pa 10 ar (avskrivning) med start 2029.

Kostnader for att flytta eller ersétta verksamhetens utrustning ingér

f.n. inte 1 redovisade flyttkostnader.

2. Sitta kvar i orubbat bo
Om etableringen inte sker pad SV dvs verksamheterna sitter kvar i
nuvarande lokaler, vilka lokalkostnader uppstér da dndé framdver? LU
byggnad har tillsammans med Akademiska Hus tagit fram en grov
uppskattning jamfort med nuldget. Fysicum redovisas exkl. Nanolab
och hus D. Kemicentrum redovisas exkl. hus 4. Prisldge 2022 och
redovisade kostnader inkluderar hyra, drift inkl. lokaltjanstepéligg
(4,9%). Uppskattningen innebir att lokaler anpassas och moderniseras
sa att de ar funktionella och motsvarar den standard som efterfragas
2035, motsvarande M-husets ombyggnad pa LTH, prisldget avser ar
2022. Redovisningen (se nedanstaende tabell) innebér att Fysicums
lokalkostnader kommer att 6ka med ca 39 % (frén 36,3 till 50,6 mkr)
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om full modernisering gors. Motsvarande okning for KC ér ca 4%
(81,8 till 85,0 mkr).

Lokalkostnader (MSEK) orubbat bo

90,0 g1g 850

80,0

70,0

60,0 50,6

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0
0,0

36,3

Fysicum
B Nuldge 36,3 81,8
Full modernisering 50,6 85,0

I grafen nedan stélls kostnadsforédndringarna full modernisering av
Fysicum och Kemicentrum mot scenarierna 5 och 6 for flytt till
Brunnshog. Aven om det blir tydligt, att det finns en alternativkostnad
for att inte flytta, antingen i form av omoderna lokaler eller i form av
moderniseringskostnader for befintliga lokaler, bor det papekas att
verkligheten dr mer komplex. D4 inte hela verksamheten flyttar till
Science village, kommer fakulteterna att behdva rusta upp, om inte

hela, sa iallafall delar av Kemicentrum och Fysicum.
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Hyresforandringar for fakulteter (MSEK)
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
.
0.0 Full modernisering
(KC+Fysicum)

Seriel 17,4 85,2 60,7

SV Scenario 5 (nettodkning) SV Scenario 6 (nettodkning)

3. Debitering av lokalkostnader
De béda fakulteterna har idag olika modeller for att debitera
lokalkostnader, dar LTH tillimpar en hyresutjdimningsmodell medan
Naturvetenskapliga fakulteten debiterar lokalkostnader enligt LU
Byggnads hyresfil. Naturvetenskapliga fakulteten riktar dock
samtidigt vissa medel till lokaler via fakultetsanslaget. I de fall det
finns riktade medel avseende lokaler pa LTH, rdknas de bort innan
hyresutjagmningsmodellen tillimpas. En motsvarande hantering vore
mojlig att applicera for riktade medel for 6kade hyreskostnader 1
samband med etableringen pé Science village, som har beslutats av
Lunds universitet. Fakulteternas ekonomichefer anser inte att
etableringen 1 sig krdver en mer ensartad hantering av hyror eftersom
béada fakulteterna kan rikta medel, likt rektors medel, for de 6kade

hyrorna.

4. Hur ska kommande hyresokningar och andra
kostnader som genereras vid en flytt finansieras
framover?

e Utreda mojligheten for fakulteterna att snarast kunna fa dka

sitt MK igen dvs maltalet om 15% slutar gélla.
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e Inte ata sig ndgra storre och lingre ekonomiska forbindelser.
Satsningar som nu gors tidsbestdms sé att fria medel finns
tillgdngliga 1 samband med etableringen.

¢ Finansiering externa medel/ donationer.

5. Etableringen pa Science Village i ett bredare
perspektiv
Andelen lokalkostnader av totala kostnader for de svenska
universiteten och hogskolorna uppgick till 12,4%" &r 2020. Lunds
universitet ligger ndgot under riksgenomsnittet pd 12,2%.

Andel lokalkostnader av totala kostnader 2020

Riket totalt 12,4%

Hogskolan Vast 8,0%

Hdgskolan Dalarna 8,2%
Hogskolan Kristianstad 9,1%
Goteborgs universitet 9,4%

Blekinge tekniska hogskola 10,2%

Umead universitet 10,2%

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping 10,3%
Sveriges lantbruksuniversitet 10,4%

Karlstads universitet 10,5%

Uppsala universitet 10,6%

Hagskolan i Gavle 11,2%

Chalmers tekniska hogskola 11,5%

Luled tekniska universitet 11,6%

Mittuniversitetet 11,7%

Forsvarshdgskolan 11,9%

Linnéuniversitetet 12,1%
Lunds uni i 12,2%
Malardalens hdgskola 12,2%

Hdgskolan i Skdvde 12,3%

Hogskolan i Halmstad 12,7%
Orebro universitet 13,0%

Hogskolan i Boras 13,1%

Linkdpings universitet 13,2%

Karolinska institutet 13,5%

Stockholms universitet 14,0%

Gymnastik- och idrottshogskolan 14,9%

Malmd universitet 15,2%

Sodertorns hogskola 17,3%

Kungl. Tekniska hogskolan 19,0%

Handelshogskolan i Stockholm 21,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Nedan foljer en motsvarande nedbrytning for Lunds universitet, som
visar att andelen lokalkostnader av totala kostnader motsvarar 13,9%
for Naturvetenskapliga fakulteten och 14,7% for LTH. En
delforklaring till den hogre LTH-siffran &r hanteringen av bokade
lokaler, som innebér att kostnaden inkluderas dubbelt i form av dels

hyra pa fakultetsnivéa och dels som en intern kostnad pa

! Statistik fran UKA pa www.uka.se



institutionerna, justerat for denna effekt ligger de bada fakulteterna

nirmare varandra.
Andel lokalkostnader av totala kostnader 2020

Lunds universitet I NG 12,2%
Usv I 5%
Gem forvaltning NN o, 6%
Sam fak I ©, 4%
Med fak I ©,4%
EHL I | 0,9 %
Gem tekn kst I 10,7%
HT I 11,5%
Nat fak I 13,9%
Jur fak I 14,5%
LTH I | 14,7%
MAX Iv-laboratoriet I 7, 6%
Konstn fak I 13,3%
Ovriga verksamheter I 0, 0%
LUkOM I 26,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Lunds universitet arbetar med andra bygg- och utvecklingsplaner,
forutom etableringen pa Science Village. Universitetet rdknar med att
lokalkostnadsandelen som andel av totala kostnader kommer att 6ka
fran 12% till 16%?. Scenario 5 plus etableringen av NanoLab pa
Science Village motsvarar 18,5% av LTH:s och Nfaks totala
omséttning, scenario 6 plus NanoLab innebdr en ndgot ligre andel pa
17,7 %. For LTH innebér flytten en motsvarande 6kning frén 14,7%
till 18,5% enligt scenario 5 inklusive 2/3-delar av NanoLab och 17,9%
enligt scenario 6 inklusive 2/3-delar av NanoLab. For
Naturvetenskapliga fakulteten berdknas andelen lokalkostnader 6ka
frén 13,9% till 18,6% enligt scenario 5 plus 1/3-del av NanoLab och
16,8% enligt scenario 6 plus 1/3-del av NanoLab.

Av de berdknade hyresdkningarna, som vintas pa universitetet totalt
med anledning av pagéende och planerade bygg- och

renoveringsprojekt, kommer LTH:s och Naturvetenskapliga

2LUM NR 5 2021, sid 4
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fakultetens hyresokningar enligt scenario 5 motsvara 36%. Scenario 6
innebdr att de bada fakulteternas hyreshdjningar motsvarar 30% av
universitetets planerade hyreshdjningar. Inkluderas NanoLab blir det
istéllet ungefar hilften av universitetets samtliga planerade
hyreshdjningar, som kommer att vara hanforliga till de bada
fakulteterna LTH och Nfak.
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