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Etablering av grundutbildning i Science Village

Vid styrelsens sammantrdde 12 juni kommer projektledare Olle Séderman
att redovisa projektgruppens slutsatser rorande frigan om etablering av
grundutbildning 1 Science Village, Brunnshdg. Styrelsen foreslas dérefter
fatta beslut 1 fragan.

Bakgrund.

Vid Lunds universitet pagdr planering for etablering av akademisk
verksamhet i1 Science Village (SV). En central fraga 4r om ocksa
grundutbildning (GU) med koppling till den verksamhet som etableras, ska
forliggas 1 SV. Lunds universitetsstyrelse gav vid sitt mote 2019-09-24
projektgruppen for Lunds universitets etablering pa Brunnshdg i uppdrag att
utreda frdgan och till styrelsens junimote 2020 presentera ett underlag for
styrelsens beslut i fragan.

Omfattningen av grundutbildningen f{or verksamheter som planeras
etableras i SV omfattar i nuliget ungefir 735 HAS fordelat pa drygt 140
kurser. De initiala undersokningar som projektgruppen for etablering i SV
gjort visar att det schematekniskt dr mojligt att generera ett fungerande
schema for studenter som foljer Teknisk fysiks program vid LTH, vilket
innebér utbildning i lokaler bade i SV och p& nuvarande campusomrade.
Vad giller studenter vid Naturvetenskapliga fakulteten &r bilden mera
komplicerad. Valbarheten av kurser leder till logistiska problem, vilket inte
ar nigot nytt utan en utmaning som redan existerar.

De ekonomiska konsekvenserna av etablering av grundutbildning i SV ar 1
dagsldget svara att uppskatta. Projektgruppen tar inte stillning i den
ekonomiska fragan, mer &n att konstatera att ekonomin blir en av flera
viktiga parametrar vid den fortsatta planeringen av GUs utformning vid
berorda fakulteter.

Under varen 2020 har LTH och Naturvetenskapliga fakulteten intensifierat
arbetet med planering av berdrda verksamheters framtid i SV. I arbetet ingar
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som ett delmoment att presentera ett underlag for framtida organisation av
grundutbildningen vid fakulteterna.

Projektgruppens slutsats 1 fragan om grundutbildning i SV é&r att
rekommendera universitetsstyrelsen att fatta ett principiellt beslut med
inneborden att grundutbildning ska bedrivas 1 SV. Detaljerna i planeringen
delegeras till berorda fakulteter. Fakulteterna aldggs att arligen infor
styrelsen redovisa hur arbetet med GU-fragan fortskrider. Redogorelsen ska
innehalla en ekonomisk konsekvensanalys.

Projektgruppens fortsatta arbete under 2020.

Under hosten 2020 kommer projektgruppens arbete att koncentreras pa
arbetet med att fardigstilla ett lokalprogram for presentation vid styrelsens
decemberméte 2020.

Styrelsen foreslas besluta att:

¢ Grundutbildning pd grund- och avancerad niva ska bedrivas i
SV.

e Detaljerna 1 planeringen  och  utformningen av
grundutbildningen 1 SV delegeras till berérda fakulteter.

e Berorda fakulteter ska arligen, med start 2021, vid styrelsens
decembermdten redogora for hur arbetet 1 frdgan om
etablering av grundutbildning 1 Science Village fortskrider.

Redogorelsen ska innehalla en ekonomisk konsekvensanalys.

Bilaga. Projektgruppens PM: ”Grundutbildning 1 Science Village.”



Grundutbildning i Science Village

"Utbildning och forskning dr omsesidigt beroende och ska
sammanfldtas i syfte att na hégsta kvalitet.” LU strategisk plan

Sammanfattning
Vid Lunds universitet padgir planering for etablering av akademisk verksamhet i Science
Village (SV). En central friga dr om ocksa grundutbildning (GU) med koppling till den
verksamhet som etableras, ska forliggas i SV. Omfattningen av grundutbildningen for
verksamheter som planeras etableras i SV omfattar i nuliget ungefir 735 HAS fordelat pa drygt
140 kurser. De initiala undersokningar som projektgruppen for etablering i SV gjort visar att
det schematekniskt &r mojligt att generera ett fungerande schema for studenter som foljer
Teknisk fysiks program vid LTH, vilket innebdr utbildning i lokaler bdde i SV och pa
nuvarande campusomrade. Vad géller studenter vid Naturvetenskapliga fakulteten ar bilden
mera komplicerad. Valbarheten av kurser leder till logistiska problem, vilket inte dr nagot nytt

utan en utmaning som redan existerar.

De ekonomiska konsekvenserna av etablering av grundutbildning 1 SV ér 1 dagsldget svara att
uppskatta. Projektgruppen tar inte stillning i den ekonomiska fradgan, mer &n att konstatera att
ekonomin blir en av flera viktiga parametrar vid den fortsatta planeringen av GUs utformning

vid berorda fakulteter.

Under varen 2020 har LTH och Naturvetenskapliga fakulteten intensifierat arbetet med
planering av berorda verksamheters framtid i SV. I arbetet ingdr som ett delmoment att

presentera ett underlag for framtida organisation av grundutbildningen vid fakulteterna.

Projektgruppens slutsats 1 frdgan om grundutbildning 1 SV é&r att rekommendera
universitetsstyrelsen att fatta ett principiellt beslut med inneboérden att grundutbildning ska

bedrivas i SV. Detaljerna i planeringen delegeras till berdrda fakulteter.



Bakgrund. Lunds universitet har fattat ett principbeslut att etablera verksamhet i SV
(STYR2018/654). I nulédget utreds verksamheter tillhorande fysiska institutionen och
verksamheter vid kemiska institutionen. Frigan om grundutbildningens omfattning i SV har
hanterats genom att tva forslag presenterats. I ett forslag, scenario 2, etableras grundutbildning
pa avancerad niva 1 mattlig omfattning. I det andra forslaget, scenario 3, foljer den utbildning
pa grund- och avancerad nivéa som &r kopplad till verksamheterna som etableras i SV med till

SV.

Verksamhetens uppfattning nir det giller skillnaden mellan scenario 2 och 3 dr mycket
pataglig. For lararkollektivet dr det av storsta vikt att miljoer for forskande och lirande ér
integrerade for dmsesidigt utbyte i linje med LUs strategiska plan. Enligt rapporten LU@SV'S
(STYR2018/654) ér studenterna kritiskt instéllda till att forlagga utbildning pa grundldggande
niva 1 SV. Studenterna ser problem med lidngre avstand mellan ldrandemiljéer, och att
forlangningen av universitetsomradet kan forsdmra utbildningskvalitén, paverka mojligheten

till utbyte mellan studenter samt forsvaga mojlighet till studentinflytande.

Lunds universitetsstyrelse fattade 2019-09-24 (STYR2019/1579) beslut att:

“uppdra &t projektgruppen for Lunds universitets etablering pa Brunnshdg inom
SVS att i december 2020 for styrelsen presentera ett lokalprogram som kan ligga

till grund for upphandling av hyresvard”

For att detta ska vara mdjligt maste fragan om grundutbildningens omfattning pa SV avgoras

och styrelsen beslutade dérfor vid samma mdote att:

“uppdra at projektgruppen att ta fram underlag sé att styrelsen senast vid sitt
sammantride 1 juni 2020 kan fatta beslut om etablering pa Brunnsh6g inom SVS

ska ske enligt scenario 3, samt i sé fall ocksa omfattningen av scenario 3”

Denna rapport utgdér underlag for styrelsens beslut 1 juni 2020 enligt ovan.

Bakgrundsdata. 1 detta avsnitt ssmmanfattas det arbete som professor Jan-Olle Malm utfort for

projektgruppens ridkning. Uppdraget till Malm formulerades pa foljande sitt:



”Som en del i stravan efter att skapa ett heltickande underlag nér det géller
grundutbildning har projektgruppen gett professor Jan-Olle Malm 1 uppdrag att
kartldgga nuléget for berdrda utbildningar. Uppdraget omfattar kurser, program,
lokaler, studentgrupper, studiesociala aspekter, kararbete och andra aspekter som kan
aktualiseras under studiens gdng. Materialet ska 1 forlangningen kunna ligga till grund
for en konsekvensanalys av studentsituationen med utgangspunkt i scenario 2 (enligt

LU@SVS-rapporten) men dven nér det géller en mojlig etablering enligt scenario 3.”

Resultatet sammanfattades 1 en rapport som stdr att finna via denna lénk:

https://lusciencevillage.blogg.lu.se/rapport-om-forutsattningar-och-konsekvenser-for-en-

etablering-av-grundutbildning-i-sv/.

Hir sammanfattas ndgra vésentliga slutsatser fran rapporten.

For att uppskatta omfattningen med avseende pa studenter och kurser har féljande randvillkor

anvants.

”Scenario 2 omfattar forskarutbildningskurser samt de kurser som &r klassificerade som
Avancerade kurser och som har en direkt koppling till de verksamheter som férvéntas
flytta till SVS.

Scenario 3 omfattar alla kurser som berors av scenario 2 samt kurser som har
klassificeringen Grundldggande med en direkt koppling till de verksamheter som
forvintas etablera sigi SVS.”

Omfattningen av GU for de verksamheter som berors ges 1 Tabell 1. Data for ldsaret 18/19

har anvints.

Tabell 1. Antal helarsstudenter (HAS) som berdr av scenario 2 och 3. Inom parantes ges antal

kurser. EIT: Elektro- och Informationsteknik.

Scenario Fysiska Inst. | Kemiska Inst. | EIT Hallfasthetsldra | Summa
2 65 (35) 30 (19) 5(4) 10 (5) 110 (63)
3 465 (85) 185 (42) 5(4) 80 (12) 735 (143)



https://lusciencevillage.blogg.lu.se/rapport-om-forutsattningar-och-konsekvenser-for-en-etablering-av-grundutbildning-i-sv/
https://lusciencevillage.blogg.lu.se/rapport-om-forutsattningar-och-konsekvenser-for-en-etablering-av-grundutbildning-i-sv/

Med de givna randvillkoren blir alltsd omfattningen, riknat i HAS, drygt 700 om den
grundutbildning som flyttande verksamheter bedriver idag forlaggs till SV.

De utbildningsprogram som i forsta hand berdrs av scenario 3 ar:
* Teknisk fysik (LTH)

* Teknisk nanovetenskap (LTH)

* Medicin och teknik (LTH)

» Kemiteknik (LTH) (i viss mén)

* Kandidatprogrammet i fysik (N)

* Mastersprogram vid berorda verksamheter
 Amneslirarutbildning i fysik

» Medicinsk stralningsfysik

LTHs utbildningar har i allmédnhet en vildefinierad studiegang under de tre forsta aren. LTH
har  ett omfattande  utbildningsuppdrag om  totalt ca. 9000  studenter

(https://www.lth.se/omIth/Ith-i-korthet/) med en centraliserad enhet for schemaléggning. For att

undersoka konsekvenserna scenario 3 har pd schemaldggning, genomfordes en fullstindig
testschemaldggning for Teknisk fysiks forsta tre ar. Teknisk fysik valdes eftersom det dr en

komplex utbildning med schematekniska problem redan idag. Féljande randvillkor anvéndes:

e Forflyttning mellan LTH omradet och SVS fér bara ske pa lunchen

e De lokaler som finns tillgéngliga i SV motsvarar de lokaler som i dag finns pa
Fysicum och anvénds for undervisning. Lokalerna pd Fysicum ersitts alltsé av
likvardiga lokaler i SV i schemaldggningen

e Alla kurser som ges av Fysiska institutionen flyttas till tinkta lokaler i SV

e Parallelldsning med andra program ska fungera

e Samldsning med andra program ska fungera

Med dessa randvillkor dr det mojligt att generera ett fungerande schema for Teknisk fysiks
forsta tre ar. Noteras bor att schema normalt tillstélls ansvariga ldrare for synpunkter. Sa har
emellertid inte skett hér; det kan alltsa finnas pedagogiska eller personalrelevanta synpunkter

pa schemat.

Vad giller kandidatprogrammet i fysik &r situationen mera komplex. Man har en storre grad av

valfrihet. Det gér att finna kurskedjor for en typstudent som fungerar givet scenario 3, men
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valfriheten gor att schemakollisioner kan uppsta. Sddana krockar ér ett ként problem, som finns

redan idag.

Det dr att virt att notera att oavsett scenario kommer kursernas hemvist inte uteslutande att
bestimmas av verksamhetens organisatoriska ldge utan dven av andra faktorer som tillgang till
stora foresldsningsalar och laborationslokaler. Ett entydigt resultat av Malms arbete &r att en
majoritet av studenterna vid berdrda utbildningar kommer, om grundliggande utbildning
etableras 1 SV, att ha utbildning bade pa SV och nuvarande universitetsomrade. F4, om ens
nagra studenter, kommer alltsa att ha hela sin studietid forlagd till SV. Ett antal parametrar,
utover de ovan nidmnda kommer att avgora hur grundutbildningen organiseras efter
etableringen 1 SV. Hit hor ekonomiska forutsittningar, pa vilken niva kurserna ges och hur
utbildningen i framtiden utvecklas och genomfors. For narvarande, under Corona-epidemin,
bedrivs all utbildning vid LU pa distans. Hur kommer detta faktum att paverka utbildningen
vid LU framover? Pa basis av ovanstaende foljer att ett beslut for scenario 3 1 LU@SVS (all

grundutbildning inom berérda omréden etableras i SV) vore olyckligt.

Arbete pd fakultetsniva. De berorda fakulteternas arbete med den framtida etableringen pad SV
har under varterminen 2020 intensifierats. LTH har tillsatt en visionsgrupp med uppdraget att
skapa en vision som LTH kan samlas bakom och som fungerar som ett stdd i beslutsfattande.
Naturvetenskapliga fakulteten har tillsatt en grupp med uppdraget att leverera ett detaljerat
underlag for hur GU ska organiseras efter en framtida etablering av viss verksambhet till SV.
Eftersom de tv4 institutioner som i huvudsak berdrs, fysik och kemi, dr gemensamma for LTH
och naturvetenskapliga fakulteten, ger arbetet underlag for beslut i fragan pé bada fakulteterna.

Gruppen levererade sitt forsta delbetdnkande 8/5, som tillstélls styrelsen och redovisas sarskilt.

Ekonomiska konsekvenser. 1 Verksamhetsplan och resursfordelning 2020 (Dnr STYR 2019/89)
faststills att "etableringen av universitetet i1 SV dr en strategiskt viktig utveckling" samt att
"Universitetet kommer av gemensamma medel att tillféra berérda verksamheter 25 procent
men samtidigt hogst 30 mnkr av .. 6kade kostnader i samband med inflyttning i nya lokaler".
Beslutet bygger pa huvudprincipen "att samtliga lokalkostnader for nya projekt faller pé

respektive brukare och ska rymmas inom tillgéngliga medel hos respektive fakultet".



I nuldget ar det fortfarande osdkert vad en etablering i SV innebir i 6kade lokalkostnader. I
rapporten LU@SVS uppskattas att en etablering kan innebdra en sammanlagd o6kad
lokalkostnad pa 120 mnkr per &r, varav 10 mnkr uppskattas utgdra kostnader for
utbildningslokaler. Projektgruppen tar i nuldget inte stillning till den finansiella fragan. Som
ndamnts ovan blir ekonomiska dvervdganden en av flera viktiga parametrar vid den framtida

organisationen av GU pa berorda fakulteter efter etablering i SV.

Studentlivet vid en etablering av grundutbildning i Science Village.

En viktig anledning till att studenter soker till Lunds universitet dr dess studentliv. En etablering
av grundutbildning i SV kommer att innebdra att ytterligare en studentgrupp kommer att
bedriva studier pa flera platser i det framtida utstrickta campusomradet. Andra exempel ar
lakarstudenter och studenter vid Campus Helsingborg. Det innebédr avstand och didrmed
transport mellan undervisningslokaler. Studenterna ser en risk att det skulle kunna forsvaga
studentlivet 1 stort och att engagemanget i centrala Lund kan minska. En ytterligare konsekvens
skulle ocksa kunna vara att interaktionen mellan studenter pd olika utbildningar kan paverkas

negativt.

Idag finns en svag interaktion inom undervisningen mellan studentgrupper som studerar vid
olika fakulteter, vilket det universitetsgemensamma arbetet med det breda universitetet dr
dmnat att forbéttra. Diremot s& dr engagemanget och utbytet stort mellan studenter som
engagerar sig i nationer, spex och andra studentféreningar som inte ar direkt knutna till en kér.
Haér ser dock studenterna en risk att interaktionen kommer att forsvagas om utbildningslokaler
har stora avstand. En etablering med prioritering pa det breda universitetet, med satsningar pa

nya och integrerade utbildningar, skulle kunna leda till en 6kad andel tvarvetenskapliga studier.

Studenterna menar att avstandet mellan SV och centrala Lund utgdr en risk for kararbetet.
Studenterna ser raster som viktiga for kérarbete, rekrytering och sociala aktiviteter. Om
grundutbildning forldggs till SV bor schema ses dver for att mojliggora langre lunchraster f6r
studenter som behover forflytta sig mellan SV och centrala Lund. En annan mdjlighet vore att

tid for studiebevakande karverksamhet schemaldggas.



Nuvarande campus och SV, som ett enda sammanhéngande kunskapsstrék, skulle i framtiden
kunna utgoéra en mojlighet till forbattrad rekrytering da man kan fa det bista av tva virldar,
bade den traditionella akademiska atmosfaren och ett helt nytt kunskapsekosystem av
internationell betydelse. En risk och konsekvensanalys baserat pa méten med representanter

fran studentkarer samt kuratorskollegiet presenteras i Bilaga 1.

Sammanfldtning. Ett av projektgruppens uppdrag dr att granska hur sammanflitning av
forskning och utbildning ytterligare kan forbéttras, oavsett scenario. En redogorelse for detta

arbete star att finna 1 Bilaga 2.

Projektgruppens bedomning och forslag till beslut. Under arbetet med frdgan om omfattningen
av GU verksamhet i SV har det for projektgruppen kommit att bli allt tydligare att ett beslut
formulerat i antal HAS (jmf. formuleringen i projektgruppens uppdrag: ”...samt i s fall ocksa
omfattningen av scenario 3”) 1 fragan om att forldgga grundutbildning till Science Village av

GU till SV skulle forsvara det framtida arbetet med Lunds universitets etablering i SV.

Projektgruppen menar darfor att en diskussion i termer av scenario 2 eller 3 dr overspelad. En
komplex fraga kriver ett komplext svar. Organisationen av GU pa berdrda fakulteter efter
etablering av verksamhet i SV maéste vdxa fram som en del av planeringen av den totala
verksamheten 1 SV. Har spelar berdrda fakulteter en central roll. Malet &r att skapa en fullskalig

akademisk miljo i SV.

Projektgruppens forslag till beslut blir dérfor:

*  Grundutbildning pa grund- och avancerad niva ska bedrivas i SV.
* Detaljerna i planeringen och utformningen av grundutbildningen i SV delegeras till

berorda fakulteter.

Projektgruppen genom



Olle S6derman



Risk och konsekvensanalys for att foérlagga grundutbildning till Science Village.

Bilaga 1.

Under varen och hosten 2019 och i april 2020 arrangerades moten med representanter fran studentkarer samt ocksd med kuratorskollegiet for att
diskutera risker och maojligheter med ett studentliv vid en etablering av utbildning pa grundldggande niva i SV. Nedanstaende tabell ar ett resultat av de
diskussioner som forts, men ar inte menat att vara uttotmmande.

Studenterna har dven uttryckt att nuvarande risker som utbildningskvalitet, det breda universitetet, studenters psykiska halsa och tillgang till
stodfunktioner, skulle kunna 6ka i omfattning vid en etablering pa grund av avstand. Aven om utbildningsprogram p& grundlaggande niva (s& som de &r
utformade idag) inte i sin helhet kommer att bedrivas i SV sa ar de risker som kommer till uttryck fran studenterna nagot som bor beaktas sarskilt vid en

nyetablering.

engagemang och medlemsantal sjunker.

studiesociala aktiviteter i SV.

Risk Konsekvens Moijlig 16sning Moijlighet

Ett utdraget campus | Rekrytering till kdrerna gors framst genom | Ge 6kade resurser for att |ata existerande | Skapa forutsattningar for ett aktivt

— det geografiska studiesociala aktiviteter. Om inte det verksamheter expandera for att kunna studentliv i SV som bidrar till engagemang i
avstandet erbjuds pa plats finns det en risk att bedriva studiebevakning och erbjuda karerna och dess verksamheter. (bade

bevakande och sociala).

Annu ett campus
utan samhorighet till
LU

Samhorighetsfragan ar idag ett befintligt
problem pa existerande campus vid LU.
Studenter i Helsingborg kdnner sig tex
inte heller inkluderade i Lunds
verksamheter och Malmos studenter ar
ocksa langt ifran Lunds studentliv.

Pa sikt kan bristen pa samharighet till LU
paverka alumnverksamheten.

Ge oOkade resurser for att lata existerande
verksamheter expandera for att kunna
bedriva studiebevakning och erbjuda
studiesociala aktiviteter i SV.

Planera miljon i SV for maojligheter till
samvaro och umgange genom pub-, kar-,
rep- sittningslokaler, studieplatser osv.

Skapa en valfungerande samhdrighet , vi-
kansla, i SV.

Otydlighet i vem SV
ar till for

Om det inte kan fortydligas att detta ar en
prioriterad, nationell satsning sa kommer
det fortsatta planeringsarbetet att
paverkas. Ar det endast till fér de

Kommunikation och férankringsarbete!
LU maste dra nytta av den nationella
satsningen daven i amnen inom




verksamheter som etablerar sig i SV kan
konsekvensen bli 6kad satsning pa
utbildning for den gruppen. Inte for de
som stannar kvar.

utbildningar som inte ar direkt berdrda av
en etablering.

Att studenter inte
finns inkluderade i
planeringsprocessen

Lokaler blir inte lampade varken foér
sociala aktiviteter eller 6vrig
karverksamhet, vilket riskerar att paverka
studentlivet saval studentinflytande
negativt.

Studenterna far fortsatt ett inflytande i
planeringen.

Tillsammans med studenterna skapas
framtida lokaler och verksamhet, vl
anpassat efter studenternas behov
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Bilaga 2.
Sammanfldtning av utbildning och forskning.

Under arbetet med visionen for Lunds universitets etablering i Science Village har flera
representanter fran olika fakulteter betonat att en etablering i SV leder till positiva fordndringar
som kommer hela universitetet till godo. Det har ocksa uttryckts en dnskan om nya strukturer
for samarbeten och tvérvetenskapliga satsningar samt breddade och sammanflitade
utbildningsformer. Ett grundldggande krav for sammanflitning av utbildning och forskning &r
att miljoer utformas som underldttar for méten som bidrar till sammanflitning. Men
sammanflitning ar ett begrepp som spdnner vida over enbart fysiska motesplatser. I det
lokalprogram som planeras ar det en viktig aspekt att sammanfldtning mellan forskning och
undervisning mojliggérs genom fysiska motesplatser, men det &dr forst och framst
verksamhetens och ett tydligt ledarskap fran ledningen som avgor forutséttningarna. Den
granskning som projektgruppen kan gora dr att peka pd redan befintliga uppdrag kring
sammanflitning vid LU samt i dokument och studier finna exempel pa omraden som bor

prioriteras for en forbattrad sammanflédtning.

Sammanfldtning av forskning och utbildning &r ett prioriterat omrade 1 universitetets
strategiska plan. Dér framgér att ”Utbildning och forskning ska sammanflédtas i larandemiljoer

dér det bade undervisas och forskas och dir meritering inom utbildning och forskning likstalls”.

I Lunds universitets strategi for nyttiggérande av MAX IV och ESS (dnr STYR 2016/1537)
star foljande: ”Genom vetenskapliga mdtesplatser déar erfarna forskare och anstédllda vid
anldggningarna kan arbeta fram planer och utbyta erfarenheter kring anldggningarnas
mojligheter kan nya incitamentsstrukturer vixa fram. Aven tvirvetenskapliga projekt bor
frimjas 1 dessa motesplatser.” Och “Fakulteterna kommer att ha olika engagemang 1
anvdandandet av anldggningarna. Universitetet ska stimulera utveckling av forskning i
forhallande till anldggningarna inom alla fakulteter/motsvarande och dérfor behover speciella
satsningar utvecklas riktade mot &mnesomraden som idag inte har verksamhet med kopplingar
till anldggningarna. Universitetet ska ocksa stirka den tvérvetenskapliga forskningen om
forhallandet mellan vetenskap, teknik och samhille, samt mellan teknik, vetenskap och

foretagsfornyelse genom att befintliga strukturer utnyttjas som bas for tvédrvetenskapliga
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samarbeten”. Aven om ovan strategi enbart beskriver forskning si gynnas 4ven utbildning av

att universitetet ska stimulera utveckling av forskning i forhallande till anldggningarna.

I Verksamhetsplan och resursfordelning 2020 (dnr STYR 2019/89) finner man: “En
grundldggande strategi for att uppna hogsta mojliga kvalitet dr att sammanfléta utbildning och
forskning i1 ldrandemiljoer. Arbetet med att 1 6kad utstrackning sammanflita utbildning och
forskning dr fortsatt ett prioriterat omrade. Utbildningsndmnden ska fortsétta utveckla och
stimulera ~ sammanflitningen i  lirandemiljoer. Aven  forskningsnimnden  och
forskarutbildningsndmnden har ett uppdrag att utveckla och stimulera sammanfldtningen 1
larandemiljéer. Samtliga fakulteter har ett grundldggande ansvar att tillse att sammanflitade

larandemiljéer maojliggors och utvecklas.”

Strategi for Lunds universitets profilomraden 2020-2030 &r ytterligare ett av Lunds universitets
egna dokument, som forvisso i skrivande stund &r ute pa remiss, men framhaver hur etablerade
satsningar (sdsom profilomradena) ger goda fOrutsittningar for vidareutveckling av

sammanflédtning i1 bred bemarkelse.

Genom ovan givna citat fran diverse styrande dokument, framgar det sédledes med tydlighet att
sammanflitning av forskning och utbildning &r ett omrade som ska prioriteras av fakulteterna.
Det dr dock svért att finna information om vad respektive fakultet gor for att forbattra
sammanfldtningen, vilket dock inte heller ar projektgruppens uppdrag. Ansvaret faller pa redan

utsedda som organ som tex utbildningsndmnden och forskningsndmnden.
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