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En vision for ar 2046

Aret dr 2046 och 30 ar har gétt sedan MAX IV invigdes pa érets ljusaste dag. Aven om
MAX 1V idag inte &r den ljusaste stjdrnan pé forskningshimlen har MAX IV tillsammans
med det europeiska ESS drivit pa utvecklingen de senaste 30 aren. Under den hér tiden
har omridet mellan MAX IV och ESS utvecklats till ett internationellt forskningscentrum
i varldsklass. Science Village Scandinavia (SVS) hyser forskningsmiljoer dar forskare
mots Over alla granser. Stora internationella foretag savdl som unga start up-initiativ
samsas med universitet frdn hela vérlden, men pulsen hélls sjdlvklart upp av den
infrastruktur som dominerar omradet.

Om vi gar en tur langs SVS:s gator hor vi snabbt vilken inspirerande milj6 vi befinner oss
1. Vi moéts av en grupp éldre forskare dédr en dam fran Vistafrika haller resterande grupp
trollbunden pa engelska. Hon blir dock avbruten av en grupp stojande forskolebarn som
ar uppe 1 varv efter ett besok pa Vattenhallen Science Center. En bit bort tittar ett ging
doktorander for en kort stund upp men atergdr snabbt till sin litteratur. De 1 sin tur
kontrasteras av fyra fysikstudenter som nervost pratar om hur de snart ska fa testa det de
har lart sig under sitt senaste ar om synkrotronen. Och nér vi passerar en parkeringsplats
for elcyklar markerad med skylten "Reserverat for Nobelpristagare" blir det uppenbart att
SVS tillsammans med MAX IV och ESS satte Lund pé vérldskartan.
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1 Uppdraget

I februari 2017 utsdg rektor vid LU en arbetsgrupp att utarbeta en handlingsplan for eta-
blering av LU:s verksamhet vid Science Village Scandinavia (STYR 2017/178).
Arbetsgruppen bestar av dekanen for naturvetenskapliga fakulteten, rektor vid LTH,
prodekanen for medicinska fakulteten, prefekterna vid fysiska och kemiska institution-
erna, vicerektor for forskning och forskningsinfrastruktur, en representant for LU Bygg-
nad samt tvd studentrepresentanter. Handlingsplanen ska belysa utvecklingspotential
samt effekterna inom bade forskning, utbildning, samverkan och néringsliv och 6vriga
aktorer samt konsekvensanalyser bade for verksamhet som flyttas och for verksamhet
som inte flyttas. Handlingsplanen ska identifiera vilka verksamheter som bor forlaggas
till SVS samt eventuella organisatoriska fordndringar som dr motiverade.

Arbetsgruppen har tagit in erfarenheter fran liknande satsningar, framst frin
Angstromlaboratoriet i Uppsala, man har dven tagit del av tidigare utredningar om
Brunnshog och intervjuat olika aktorer inom LU. Eftersom fragan om LU:s etablering pa
SVS dr komplex och det finns ménga olika asikter inom universitet, har arbetsgruppen
valt att arbeta utifran ett scenarioperspektiv som inneburit fem olika nivéer: Frin scenario
0 - den minsta mgjliga satsningen, till scenario 4 — ett stort och nydanande campus. Det
hade varit 6nskvért att kunna utdka intervjuerna och samla mer erfarenheter fran dnnu fler
aktorer, men det har inte hunnits med inom tidsramarna for detta projekt. Likasa har
arbetsgruppens arbete inte innefattat en analys av de ekonomiska konsekvenserna som
vart och ett av scenariona kan innebéra.
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2 Introduktion

I samband med byggandet av MAX IV och ESS bildades 2011 Science Village Scandi-
navia AB som dgs av LU (30 %), Lunds kommun (35 %) och Region Skane (35 %). SVS
tillgdngar utgjordes ursprungligen av Brunnshogsmarken (170 000 kvm), ett kon-
tantbidrag pa 7,5 Mkr fran regionen samt LU:s varumirke. Det har senare skett tva
nyemissioner; en dir Lunds kommun och Region Skane givit kontantbidrag pa 8,7 Mkr
vardera och LU pa 7,5 Mkr samt en dir Lunds kommun har bidragit med ytterligare en
fastighet (5 000 kvim mark med en gird och en molla), Region Skane med 6 000 kvm
mark och LU med ytterligare 5 Mkr. SVS uppgift ér att sélja marken med syfte att bygga
upp miljoer for akademisk forskning, industriell forskning och utveckling och dessutom
att verka for ett Science Center. Ett forslag dr att SVS-omradet skall bestd av en
kommersiell del (= 150 000 kvm), en akademisk del (= 50 000 kvm), ett Sciencecenter (=~
10 000 kvm) samt olika serviceverksamheter (= 10 000 kvm). Annu finns dock inga
faststdllda ramar.

Tidsplanen for omradet beror pa en mingd faktorer som till viss del kommer att beroras
nedan. I dagsliget &r det nirmast forestdende att bebygga NO hornet kring spar-
vagshallplatsen (bl.a. Space-byggnaden) dir det finns en antagen detaljplan. Detaljplanen
ar 1 dagslidget upphidvd pga av osdkerheter kring processen med Strélsdkerhets-
myndighetens godkénnande av ESS men kan vinna laga kraft under 2018 da ett avgorande
gillande stralskyddsfrdgan vintas komma. Detaljplan for ett omrade i den sydvéstra delen
ar ocksa under framtagande och véntas vara klar i slutet av 2018. Avgdrandet om den
forsta detaljplanen kommer sannolikt att paverka tiden for lagakraftvinnande for framtida
detaljplaner inom omrédet. Flera olika fastighetsbolag ingar i den planering som pagar
for omradet.

Lunds kommun har en utvecklingsplan for Brunnshdgsomrédet med bostadsomraden,
serviceomraden och rekreationsomraden inplanerade. Brunnshdgsomradet ligger 6 km
fran Lund C, vilket dr drygt dubbelt sa langt som det ldngsta avstdndet inom befintligt
campus. Framtida sparvigskommunikation kommer att innebéra en restid pd 15 minuter
fran Lund C. Historiskt sett har LU utvecklats i samklang med Lunds stad och nérheten
till stadskdrnan dr starkt forankrad inom universitetet. Det finns dock flera exempel pa
beslut dér LU har etablerat sig pd andra platser s& som Helsingborg och Malmé.

Region Skénes roll har hitintills varit att dels vara bidragande till finansieringen av MAX
IV och ESS, dels att vara deldgare av SVS. Regionen arbetar dven genom sitt Fol-rad
FIRS (dir dven LU, Lunds kommun, néringslivsrepresentanter med flera ingar) med
innovationsstrategier kring a) smarta hallbara stdder, b) personlig hélsa och c) smarta



material. Region Skane har dven initierat ett Material Business Center ddr man jobbar
med modeller for foretagsetableringar.

Staten dr direkt eller via forskningsfinansidrer (Vetenskapsradet, Vinnova) svensk
huvudfinansidr av MAX IV och ESS. Man har dessutom under manga ar agerat for att
samla nationellt och internationellt stod for anldggningarna. Férutom det vetenskapliga
intresset av etableringarna s& har staten bl.a. pekat pd mojligheterna till synergivinster
inom svensk forskning, nationell kraftsamling och synbarhet, regional utveckling och
utveckling av svenskt ndringsliv. Som ett led i detta fick Vetenskapsradet i uppdrag att
utarbeta en ESS-strategi och tillsatte dels en utredare som levererade en rapport i april
2016 och dels en arbetsgrupp som utarbetade en strategi som presenterades i VR:s del-
rapport till uppdraget i maj 2016. Aven om fokus i rapporterna #r det svenska engage-
manget 1 ESS sd berors badde synergierna med MAX IV och behovet av att kraftsamla
kring anldggningarna. Huvudslutsatserna i rapporten &r att det behdvs en nationell ESS-
samordnare pa regeringsnivd och att den i1 dagsldget regionalt styrda samordningen av
kunskaps och innovationsmiljon kring ESS och MAX IV bor dvertas av en nationell
aktdr. Aven om det i rapporten papekas att staten borde tillfra resurser till ansvars-
tagande aktorer (ex. v. universitet) sé finns i dagsldget inga sddana 16ften. I slutet av 2016
fick Lena Ek regeringens uppdrag som koordinator for ESS och SVS.

Tidshorisonten som méste beaktas for att 6verldgga hur LU ska agera angéende etablering
pa omradet dr 50 ar, dvs. efter 50 ar kommer MAX IV och ESS sannolikt ha tagits ur
bruk. Universitetsverksamheter som forlagts och finns kvar pa SVS maéste darefter
antingen flyttas eller upphdra om de édr beroende av anldggningarnas drift. Verksamheter
som kan fortsdtta bedriva sitt arbete oberoende av MAX IV och ESS kommer behdva ett
sjalvstandigt sammanhang dven efter dessa 50 ar.

Att etablera sig pd SVS kan ge LU storre mdjlighet att utnyttja ESS tillsammans med
andra aktorer och gora MAX IV Oppnare for andra aktorer i samarbete med LU.
Chalmers, UU, DTU, KTH och SU talar om fordelar med outstations” som bor for-
verkligas 1 multi-universitetsenheter. Det finns ocksd ett symbolvirde som inte dr att
forsumma med att bedriva verksamhet pd SVS. Symbolvirdet med en etablering av LU
vid SVS skulle kunna mojliggdra finansiering dé ett nationellt perspektiv kan anléggas.

2.1 LU:s strategiska plan

Ett av utvecklingsomrédena 1 LU:s strategiska plan for 2017-2026 ndmner specifikt att
potentialen i MAX IV och ESS ska nyttjas maximalt genom bl.a. att "universitet ska
utveckla sin utbildning och forskning genom anldggningarna [...] samt vara en drivande
kraft i utvecklingen av SVS".
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2.2 LU campusplan

Lunds universitet tog 2012 fram en campusplan som ett planeringsredskap fram till 2025.
I campusplanen lyfts olika aspekter av universitetets fysiska miljo fram. Ett starkt begrepp
ar Kunskapsstraket, vars strickning fran centrala Lund till norra delen av LTH-omrédet
och Ideon enligt campusplanen i framtiden forlangs upp till Brunnshogsomradet.
Campusplanen som helhet lyfter fram universitets roll i den centrala staden och stadslivet
men konstaterar ocksd att utbyggnaden av Brunnshdgsomridet innebédr att
universitetslokaler kommer att forlaggas har.

2.3 Roster under arbetet

De flesta vid Fysiska institutionen anser att nuvarande lokaler dr daligt 1dimpade for utbyte
och samarbeten dver avdelningsgrinserna; 16sningarna for att bygga ut institutionen har
hittills skapat ett virrvarr av gdngar och hus. NanoLunds intention att bygga nytt renrum
(Lund Nano Lab, LNL) pad SVS gor att avdelningen for fasta tillstdindets fysik ser stora
fordelar med att flytta hela institutionen dit. Fysiska institutionen ser positivt pa att hela
fysiken vid LU flyttar, inklusive flytt av en sammanslagen fysikundervisning och att det
skapas en milj6 dar mycket mer én fysik ingér. Till exempel &r nérhet till biomedicin och
kemi sérskilt onskvard. Fysiska institutionen anser dock att undervisning och forskning
bor héllas ihop (sammanflidtning) och om flytt sker sa ska man flytta hela Fysicum.
Dessutom vill man behélla samverkan inom institutionen och vill inte flytta om bara delar
av fysik flyttar till SVS.

Nanoelektronikgruppen, vid elektro- och informationsteknik (EIT), &r en flitig anvéndare
av NanoLunds renrum och ser det dérfor bade som en mdjlighet och som nddvéndigt att
flytta i och med NanoLunds etablering pad Brunnshdg. Gruppen vill gidrna anvinda sin
forskningsinriktning till att bidraga till att starka mojligheten for industriellt engagemang
pa Brunnshog dér en tydlig EE profil ger visibilitet inom elektronikomrédet och 6ppnar
for industriell samverkan hdgre upp 1 virdekedjorna. Gruppen onskar forbli en del av
Elektro och Informationsteknologi for att garantera EE profilen, och ser en enorm
potential i samverkan med 6vrig verksamhet bade pa Brunnshog och 6vriga LTH. Man
anser, att en del av undervisningen, primért pa mastersniva, kommer att paverkas och bor
ses over.

Lund lasercentrum (LLC) ser stora mdjligheter med en samlokalisering vid ett
gemensamt modernt laserlaboratorium 1 néra anslutning till MAX IV. Detta skulle samla
LLC-verksamheterna inom tekniska, naturvetenskapliga och medicinska fakulteterna och
leda till en kraftsamling inom forskning, undervisning och samverkan.

Vid avdelningen for synkrotronljusfysik anser man att en flytt till Brunnshég dr hogst
onskviart, dock med samma forbehdll som fysiska institutionen har, ndmligen att



institutionen inte bor splittras.. De dnskar dven att undervisningen flyttar 1 sin helhet och
att man astadkommer en riktigt attraktiv studentmiljo.

Vid diskussionerna med Institutionen for astronomi och teoretisk fysik (ATF) gjordes
klart att de inte ser fordelar med att flytta sina verksamheter till SVS. Gruppen for
berdkningsbiologi och biologisk fysik dr beroende av nérheten till BMC, och astronomi
har bra och forhéllandevis nya lokaler i astronomihuset. Inte heller gruppen for teoretisk
partikelfysik ser nagra fordelar med att flytta till SVS. Detsamma géller parti-
kelfysikavdelningen pé fysiska institutionen som snarare ser fordelar med att stanna kvar
pa Solvegatan ndra de beslidktade forskningsgrupperna pa teoretisk partikelfysik och
astronomi. Institutionen for astronomi och teoretisk fysik menar att en viktig komponent
av visionen for flytt av relevanta forskningsverksamheter till SVS bor bestd av en
motsvarande vision for de forskningsomrdden som stannar kvar pa Solvegatan.
Institutionen foreslar tillsammans med avdelningen for partikelfysik pa fysiska institut-
ionen att bilda ett centrum for astronomi, partikelfysik och berdkningsbiologi pa Solve-
gatan - om storre delar av nuvarande fysiska institutionen flyttar sin verksambhet till SVS.
ATEF tycker ocksa att forsta aren av grundutbildningen i fysik bor stanna pa Solvegatan -
men att kurser pd avancerad niva och inom vissa relevanta &mnen naturligt kan undervisas
pa SVS.

Vid kemiskainstitutionen dr framst tre verksamheter positiva till flytt till Brunnshog:
Kemisk fysik, som hoppas pd mer utbildningsansvar vid Brunnshdg, ungefir halva
Fysikalisk kemi, som har starka kopplingar till MAX IV och ESS och delar av analys och
syntes inom oorganisk kemi. De ser det som vildigt positivt att kunna integreras med
fysik. P4 sikt kan mikroskopiverksamheten tinkas flytta i samband med investering i nya
instrument. For biokemisk verksamhet ar nérheten till annan Life science (ex delar av
medicinska fakulteten, biologi osv) viktigare dn en flytt till SVS.

Avdelningen for Hallfasthetslédra vid institutionen for byggvetenskaper dr bade en aktiv
anvindare av synkrotron- och neutrontekniker och involverade i utvecklingsarbetet av
stralror vid MAX IV och ESS. Som vérd for 4D Imaging Lab (och dess rontgen-
tomografi) har avdelningen en central roll i utvecklingen av tomografiavbildning och
samverkar aktivt med manga grupper. Avdelningen vill fortsitta utveckla sin verksamhet
inom rontgen- och neutronbaserade metoder samt fortsitta det ndra samarbete med
forskare vid MAX IV och ESS.

Geologiska institutionen har for sin storlek en relativt omfattande verksamhet inom
synkrotronljusforskning och d@ven inom neutronljusforskning. Institutionens ledning pri-
oriterar denna utveckling och har ett synnerligen stort intresse att utoka samarbetet med
synkrotronljusforskning.

Medicinska fakulteten bygger en CMU (Comparative Medicine Unit) pa MAX IV-
omradet i direkt anslutning till SVS. Denna berdknas sti fardigt 2021 och avser att utgora
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en strategisk enhet for specifik del av fakultetens forskning, samt att vara en viktig
investering for Life Science forskningen vid framforallt MAX IV. I framtiden kan ett
EMBL-center (European Molecular Biology Laboratory) ocksé bli aktuellt pd omradet.
Négon ytterligare omfattande forflyttning av medicinska fakultetens verksamhet ar tro-
ligen inte aktuell. Den frdmsta anledningen dr att bade en stor del av den grundveten-
skapliga, samt, framforallt, den kliniska och hélsovetenskapliga forskningen och utbild-
ningen maste ligga nira de etablerade sjukhusmiljoerna. Dessa dr for ndrvarande foremal
for en betydande om- och nybyggnation med ett langsiktigt mal att stanna kvar pd
nuvarande lokalisationer 1 Lund och Malmé.

Biologiska institutionen anser att man idag har &ndamaélsenliga och sammanhallna lokaler
pa Norra Campus och man ser inga fordelar med att flytta hela eller delar av verksamheten
till SVS. Biologi ser mycket positivt pa nédrheten till Brunnshog och hoppas att pa Norra
Campus kunna utveckla verksamhet som drar nytta av det faktum att man nu inte behdver
resa till Grenoble, Oxford och Stanford utan kan fa tillgéng till och utnyttja sdvil MAX
IV som ESS. Diremot har institutionen svart att se nigra uppenbara fordelar med en
omfattande LU-etablering pa Brunnshog och anser att avstdnden redan idag ar
overkomliga. Institutionen ser ett mycket stort virde for Lund som universitetsort att halla
utbildningen samlad i centrum och pa norra campus.

LINXS (Lund Institute of Advanced X-ray and Neutron Sciences) anser att SVS i forsta
hand ska anvéndas for att etablera forskning i direkt anknytning till MAX IV och ESS.

Det etableras nu BISS (Big Science and Society), som arbetar med fragor kring
integrationen av de nya forskningsanléggningarna i samhillet som kan bidra till etable-
ringen av andra delar av LU vid SVS.

Lund University Numeric Intensive Computation Application Research Center
(LUNARC) har uttryckt intresse for att flytta till SVS da verksamheten har stark koppling
till delar av MAX 1V:s verksamhet och dven ser fler mgjliga verksamhetskopplingar till
omrédet pa sikt. LUNARC diskuterar dven en samlokalisering med Lunds Datacentral
(LDCO).

Fran fysik och kemi papekas att det idag bedrivs en del verksamhet inom LU som medfor
speciella sdkerhetsatgirder. Med nuvarande och kommande sékerhetsforeskrifter och
byggnadsplaner, bl. a. kring Getingevégen, ses en risk att tillstdndet for dessa kan dras in
vilket skulle ifrigasitta stora delar av forskningen inom naturvetenskap och teknik. Pa
SVS-omrddet finns goda fOrutsittningar att etablera verksamheter med speciella
sdkerhetsatgirder.

Studenterna vill avrdda fran att flytta grundutbildning till SVS. De pépekar att det

kommer att paverka savil utbildning som studentliv negativt. Avstand mellan fakulteter
okar och dirigenom forsimras studenters mojlighet att triiffas dver fakultetsgrinser. Annu
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mer patagligt blir det nér studenter inom en fakultet och kér splittras. De erfarenheter som
studentkdrerna idag har av att arbeta med utbildning pa flera campus ér att det gor
studentinflytande betydligt svarare. De erfarenheter som studenterna har av att flytta ihop
fakulteter (ex LUX och SOL) ér att nidrheten mellan studenter som ldser olika omriden
Okar och dirigenom dven utbildningskvalitén.

Aven utanfor de direkta intressenterna finns ett brett spektrum av dsikter om en etablering
pa SVS. Fran de som anser att det dr for kostsamt eller splittrar LU, till de som ser stor
potential i detta nya forskningsomrade och ndrheten till ESS och MAX IV. Det dr svart
att forutspa effekter 6ver en sa lang tid som 50 ar framat.

12
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2.4 Rekommendation till LU:s ledning

Arbetsgruppens slutsats ér att det aligger LUs ledning att fatta beslut i drendet for att
fragan ska tas vidare. Darfor behovs:

e Dbeslut om vilken viag som blir inriktning for vidare arbete, forankring och analys.
e att resurser for det fortsatta arbetet tillforas.

Genom overldmnandet av denna rapport avslutar arbetsgruppen sitt uppdrag.

13
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3 Scenario 0

Lunds universitet mojliggor, genom MAX IV och andra specialiserade
verksamheter, att alla intresserade aktorer kan utnyttja potentialen i SVS.

Inom 30 ar kommer LU att ha flyttat de mest nddvéndiga enheterna som kréavs for att
etablera sin ndrvaro vid SVS och utnyttja de mojligheter som forskningsomridet innebir.
Dessa omraden har redan nu paborjat ett initiativ till att flytta till SVS, dérav ar detta den
redan inslagna viagen och i nuldget minsta mojliga flytt.

Dessa omrdden har direkt behov av flytt och drar fordelar av ndrhet till de stora
forskningsanldggningarna och kan &ven agera som stod for forskare som reser till LU {for
att forska pA MAX IV och ESS.

Oavsett om verksamheter flyttar till SVS eller stannar kvar inom befintligt campus
kommer upprustning och fordandring av befintliga undervisnings- och forskarmiljoer att
krévas over tid.

Etablering av Lunds universitet vid SVS borjar med att LINXS och LNL flyttar dit. Detta

foljs sedan av LUNARC till SVS. Dessutom pébdrjas redan inom kort byggnationen av
CMU pa MAX IV-omrédet i direkt anslutning till SVS.

Anstéllda som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING

CMU ca 20 pers

LINXS idag ca 2 tjanster, i framtiden tankt vaxa till kompetenscentrum ca 20-30 pers
LUNARC ca 25 pers

LNL ca 10 pers

Summa ca 75 pers

Anldggningar som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING

CMU nyetablering

LNL

LUNARC datorhall

3.1 Fordelar

e LU behaller lejonparten av etablerade funktioner och strukturer.
e Avstdnd inom undervisning och studentliv for studenter bibehélls.
e Hyreshdjningar och investeringskostnader begrénsas till ett fatal verksamheter.
e Kriver mindre medel och tid for att genomfora.

15



3.2 Nackdelar

Risk att LU uppfattas som konservativ av andra aktdrer i Sverige och vérlden.
Begransade expanderingsmojligheter for befintlig struktur, dédribland mgjlighet
till nya undervisningsmiljder.

Risk for att en del av forskningen som kraver speciella sikerhetsatgérder har svéart
att vara kvar vid LU i nuvarande form.

Verksamheten inom NanoLund splittras.

Avstand mellan kontor och lab/ansvariga blir storre for en del forskare.

LU missar mojligheten att etablera storre delar av LU pa SVS.

3.3 Handlingsbehov
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LU maste se till att forskning som kriver speciella sdkerhetsatgirder kan fortsatta
vara verksamma (géller framfor allt verksamheten inom kemi, fysik och &ven
biologi).

LU maste sikerstilla att den ndrvaro som foreslas i detta scenario, trots sin relativt
lilla omfattning, dr synlig pa SVS.
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4 Scenario 1

Lunds universitet etablerar sig pa SVS genom att flytta de avdelningar
som ar narmst kopplade till MAX IV och ESS.

Inom 30 &r kommer LU att ha placerat all forskning som é&r direkt kopplad till forskning
vid MAX IV och ESS i nérheten av dessa tva anldggningar. Pa detta sétt etablerar Lunds
universitet sin ndrvaro vid SVS.

Etablering av Lunds universitet vid SVS borjar med att LINXS och LNL flyttar dit. Detta
foljs sedan av avdelningar for Fasta tillstdndets fysik och Synkrotronljusfysik (fran
Fysiska institutionen). Forutom ren forskningsverksambhet, flyttar &ven LUNARC till
SVS. Aven BISS (Big Science and Society), som arbetar med fragor kring integrationen
av de nya forskningsanldggningarna i samhillet, kommer att flytta till SVS. Dessutom
pabdrjas redan inom kort byggnationen av CMU pd MAX IV-omradet i direkt anslutning
till SVS.

Begréinsad utbildning pa master- och forskarniva bedrivs.

Anstéllda som flytten berér

VERKSAMHET OMFATTNING

CMU ca 20 pers

Fysik ca 100 pers

LINXS idag ca 2 tjanster, i framtiden tankt véxa till kompetenscentrum ca 20-30 pers
LUNARC ca 25 pers

Summa ca 175 pers

Anlaggningar som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING
CMU nyetablering
LNL
LUNARC datorhall

4.1 Fordelar

De som har en direktkoppling till MAX IV/ESS sitter i direkt anslutning.
Expansionsmojlighet for de verksamheter som flyttar.

Mgjlighet for expansion for kvarvarande verksamheter inom de lokaler som
lamnas.

Avstind inom undervisning och studentliv for studenter bibehalls.

En begrinsad flytt av verksamheter forenklar etableringen.

17



4.2 Nackdelar

Risk att LU uppfattas som konservativ av andra aktorer i Sverige och virlden.
Risk att fysikinstitutionen splittras och att verksamhet som flyttar blir isolerad.
Risk att direktkontakt mellan forskare och undervisning forsvagas.

LU missar mojligheten att etablera storre delar av LU pa SVS.

4.3 Handlingsbehov
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LU maste se till att forskning som kréver speciella sikerhetsatgarder kan fortsitta
vara verksamma (géller framfor allt verksamheten inom kemi, fysik och dven
biologi).

LU maste sdkerstélla att den ndrvaro som foreslas i1 detta scenario, trots sin relativt
lilla omfattning, ar synlig for 6vriga aktorer i sektorn.
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5 Scenario 2

Lunds universitet skapar en forskningsmiljo i varldsklass tatt kopplad till
verksamheten pa MAX IV och ESS.

Inom 30 &r kommer LU att ha placerat all forskning som &r relaterad till forskning vid
MAX IV och ESS, samt forskning som anvénder sig av anldggningarna, i ndrheten av
dessa tvd anldggningar. Darmed kommer Lunds universitet skapa ett forskningsinstitut
vid SVS. Vid detta forskningsinstitut kommer banbrytande forskning inom materialom-
radet, nanoteknik och Life Science bedrivas. Aven annan forskning, speciellt inom
medicin, har fordel av forskningsinstitutet genom korta kommunikationsvégar.

Etablering av forskningsinstitutet vid SVS inleds med LINXS och LNL. Detta foljs av
avdelningar for Fasta tillstdndets fysik och Synkrotronljusfysik (frdn Fysiska
institutionen) samt en stor del av avdelningar for Fysikalisk kemi och Center for analys
och syntes (frin Kemiska institutionen). Aven Nanoelektronikgruppen (frdn institutionen
for Elektro- och informationsteknik) flyttar till SVS. Vidare byggs ett nytt Lund Laserlab
vid SVS 1 anslutning till MAX IV som innebér att d&ven avdelningar for Atomfysik och
Forbranningsfysik (fran Fysiska institutionen) samt avdelningen for Kemisk fysik (fran
Kemiska institutionen) flyttar till SVS. Avdelningar for Kédrnfysik och Matematisk fysik
(frén Fysiska institutionen) flyttar ocksa till SVS samt avdelningen for Materialteknik
(frn institutionen for Maskinteknologi). Ett nytt nCHREM (National Center for High
Resolution Electron Microscopy) byggs ocksa vid SVS.

Forutom ren forskningsverksamhet, flyttar dven LUNARC till SVS. Aven BISS, som
arbetar med fragor kring integrationen av de nya forskningsanldggningarna i samhéllet,
kommer att flytta till SVS. Dessutom pabdrjas redan inom kort byggnationen av CMU pa
MAX IV-omrédet i direkt anslutning till SVS.

Ingen grundutbildning kommer att bedrivas pad SVS utan endast master-och
forskarutbildning.

Anstillda som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING

CMU ca 20 pers

Fysik ca 320 pers (resterande 50 pers samt undervisning flyttas till Kemicentrum och Fysicum tomstalls)
Kemi ca 150 pers (av totalt ca 400)

LINXS idag ca 2 tjanster, i framtiden tankt véxa till kompetenscentrum ca 20-30 pers

LUNARC ca 25 pers

Maskinteknik/Elektroteknik ca 40 pers

Summa ca 575 pers
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Anlaggningar som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING
CMU nyetablering
LNL

Lund LaserLabb

Forbranningslabb

LUNARC datorhall
nCHREM

5.1 Fordelar

e Mgjlighet att skapa ett forskningsinstitut med ett sammanhéngande tema skapar
nya mojligheter for forskning.
Tillfalle for att fornya befintliga organisationsstrukturer.
Mojlighet for expansion for verksamheter som flyttar.
Mojlighet for expansion for kvarvarande verksamheter inom de lokaler som
lamnas.

e LU blir en stor aktor pa SVS och darmed uppfattas LU som visionért.

5.2 Nackdelar

Risk for splittring mellan forskning och utbildning.
Risk for splittring inom kemi (och 1 viss man andra institutioner).
Att flytta ut vissa verksamheter Okar risken for geografisk splittring av
universitetet.
e Avstindet inom arbetsplatsen Okar for de som forskar och utbildar inom
omradena.
Risk for stora hyresokningar.
En storre flytt av verksamheter innebdar mer komplicerad etablering.

5.3 Handlingsbehov
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e LU maste se till att forskning som kraver speciella sdkerhetsatgiarder kan fortsétta
vara verksamma (géller framfor allt verksamheten inom kemi, fysik och dven
biologi).

e LU méste sdkerstilla att de verksamheter som flyttar har ett sammanhang dven da
ESS och MAX IV inte anses vara relevanta forskningsanldggningar lidngre.

e Vad hinder med befintliga lokaler nér fastighetsdgaren hyr ut till andra
verksamheter? Kan det bli ett problem eller en mojlighet?

e Behover LU se over sin organisation, t.ex. &mnesomraden, forskningsstruktur,
samarbeten och fakultetsindelningar?

En ny campusplan som inkluderar SVS behover tas fram.
De olika etapperna av etableringen behover faststéllas och arbetet med en
tidsplanering behdver paborjas.

¢ Finansiering behdver sdkerstillas.
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6 Scenario 3

Lunds universitet skapar en universitetsmiljo i varldsklass tatt kopplad till
verksamheten pa MAX IV och ESS.

Scenario 3 &r en pabyggnad pa scenario 2 dér dven all grundutbildning inom berdérda
omraden bedrivs pa SVS.

Anstéllda som flytten beror
VERKSAMHET

CMU

Fysik

Kemi

LINXS

LUNARC
Maskinteknik/Elektroteknik

Anlaggningar som flytten beror
VERKSAMHET

CMU

LNL

Lund LaserLabb
Forbranningslabb
LUNARC
nCHREM

6.1 Fordelar

OMFATTNING

ca 20 pers

ca 370 pers

ca 150 pers (av totalt ca 400)

idag ca 2 tjanster, i framtiden tankt vaxa till kompetenscentrum ca 20-30 pers
ca 25 pers

ca 40 pers

Summa ca 575 pers

OMFATTNING

nyetablering

datorhall

o Mojlighet att skapa ett forskningsinstitut med ett sammanhéngande tema skapar
nya mdjligheter for forskning.
Tillfélle for att fornya befintliga organisationsstrukturer.
Mgjlighet for expansion for verksamheter som flyttar.
Mgjlighet for expansion for kvarvarande verksamheter inom de lokaler som

lamnas.

LU blir en stor aktdr pd SVS och dirmed uppfattas LU som visionért.
Undervisning 1 nédra anslutning till MAX IV, ESS och dartill knutna
forskningsmiljder.

e Nybyggnation ger tillfélle att skapa nya undervisningsmiljder.
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6.2 Nackdelar

Splittring av studentlivet och minskade mojligheter for mdten mellan studenter
inom olika undervisningsomraden.

Forutsattningar for studenter att organisera sig for studentinflytande forsvéaras.
Schematekniska utmaningar for studenter som bade har undervisning pé befintligt
campus och pa SVS.

Splittring inom kemi (och i viss mén andra institutioner).

Att flytta ut vissa verksamheter Okar risken for geografisk splittring av
universitetet.

Avstindet inom arbetsplatsen Okar for de som forskar och utbildar inom
omradena.

Risk for stora hyresokningar.

En storre flytt av verksamheter innebar mer komplicerad etablering.

6.3 Handlingsbehov
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LU méste se till att forskning som kriver speciella sdkerhetsdtgirder kan fortsitta
vara verksamma (géller framfor allt verksamheten inom kemi, fysik och édven
biologi).

Vad hinder nir MAX IV och ESS inte &r relevanta ldngre? Om 40 &r, vad kommer
att behova goras da? Utan MAX IV och ESS anses denna 16sning inte vara
intressant langre.

Vad hinder med befintliga lokaler nir fastighetsdgaren hyr ut till andra
verksamheter? Kan det bli ett problem eller en mojlighet?

Behover LU se Over sin organisation, t.ex. dmnesomraden, forskningsstruktur,
samarbeten och fakultetsindelningar?

LU behover lagga om utbildning pa nagot sitt for att fa fullt ut av flytten? Bade
inom pedagogik och didaktik.

Hur ska framtidens undervisningsmiljder se ut? En strategi krévs.
Schemaldggning behover ses dver for alla studenter som kommer ha kurser bade
befintligt campus och pa SVS.

Atgirder behdver tas for att sikerstilla att studentinflytandet och studentlivet
klarar av ovan ndimnda nackdelar.

En ny campusplan som inkluderar SVS behover tas fram.

De olika etapperna av etableringen behover faststéllas och arbetet med en
tidsplanering behdver paborjas.

Finansiering behover sédkerstillas.
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7 Scenario 4

Lunds universitet skapar en fullskalig campusmiljo pa Brunnshog dar
universitetets hela bredd ar representerad.

Inom 30 ar har Lunds universitet genomfort en storskalig etablering pd SVS. Lunds
universitet tar tidigt ett strategiskt beslut att gemensamt flytta stora delar av verksamheten
till Brunnshdg. Forskning och utbildning dver universitetets alla olika fakulteter kommer
varandra nidrmare, och den eftertraktade tvérvetenskapen kommer naturligt. Som en
sjalvklar spelare i utvecklingen av, och arbetet med SVS, samt den stora etableringen och
medf6ljande investeringar, befaster Lunds universitet sin position pd SVS.

Etablering av Campus Brunnshdg borjar med de till anldggningarna nédra anknutna
omradena: LINXS, LNL och delar av institutionerna for fysik och kemi. Strax dérefter
foljer manga andra verksamheter. Exakt vilka omraden det blir dr inledningsvis svért att
sdtta fingret pa. Det dr dock klart att Lunds universitets starka nérvaro pd SVS ska visa
dess stora bredd. En majoritet av fakulteterna dr representerade pa institutionsbasis, bade
vata och torra vetenskaper skapar en fullskalig campusmiljo.

Utbildning pa grund- och avancerad niva for berérda omraden forlaggs framover bade i
stadens klassiska lokaler i centrum och i de moderna byggnaderna pa Brunnshog.

Den fullstdndiga visionen behover utarbetas efter gediget forankringsarbete.

Anstéllda som flytten berér

VERKSAMHET OMFATTNING

CMU ca 20 pers

Fysik ca 370 pers

Kemi ca 400 pers

LINXS idag ca 2 tjanster, i framtiden tankt vaxa till kompetenscentrum ca 20-30 pers
LUNARC ca 25 pers

Maskinteknik/Elektroteknik ca 40 pers

Ytterligare enheter

Summa minst 1 000 pers

Anlaggningar som flytten beror

VERKSAMHET OMFATTNING
CMU nyetablering
LNL

Lund LaserLabb

Forbranningslabb

LUNARC datorhall
nCHREM

Ytterligare enheter
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7.1 Fordelar

Omvirlden ser att LU etablerar sig som ett universitet pd SVS och ddarmed anses
som visiondrt.

Nybyggnation ger tillfélle att etablera en ny universitetsmiljo som dr anpassad till
framtidens utbildning och forskning, exempelvis genom O0kad kontakt mellan
forskning och utbildning.

Storre mojlighet att fa externa medel for att genomfora.

Avstdnd mellan kontor och arbete minskar for forskare pa omradet.

Minimerar interna splittringar for berérda institutioner.

7.2 Nackdelar

Den kulturhistoriska kopplingen till Lunds stadskdrna kommer att paverkas.

En storre flytt av verksamheter innebar mer komplicerad etablering.

Avstand inom undervisning och studentliv 6kar for ménga studenter.

Avstanden inom LU 06kar.

Avstand mellan olika institutioner kan forsvara samarbeten.

Risk for stora hyresdkningar.

Stora méngder specialiserade lokaler limnas, vilket kan medfora 6kade kostnader
under kvarvarande avtalstid.

7.3 Handlingsbehov
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Detta innebér stora kostnader och arbete med att hitta finansiering méste séttas
igéng direkt.

LU maste redan nu reservera tillrackligt med plats pd SVS-omradet.

De olika etapperna av etableringen behdver faststillas och arbetet med en
tidsplanering behdver pabdrjas.

Vad hinder med befintliga lokaler nir fastighetsdgaren hyr ut till andra
verksamheter? Kan det bli ett problem eller en mojlighet?

Behover LU se Over sin organisation, t.ex. &mnesomrdden, forskningsstruktur,
samarbeten och fakultetsindelningar?

En ny campusplan som inkluderar SVS behdover tas fram.

Hur hanterar LU sin koppling till Lunds stad och hur ska kunskapstraket kopplas
thop?

Hur ska framtidens undervisningsmiljder se ut? En strategi krévs.



